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NOTA DE PREZENTARE A PLANULUI

In temeiul prevederilor art. 94 alin. 1 lit. a din Legea nr. 85/2006, prezentul plan de reorganizare al societatii PROTAN S.A. este propus de catre societate, in calitatea sa de debitor in dosarul nr. 53020/3/2010, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti – Sectia a VII-a Comerciala.

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului plan de reorganizare, prevazute expres de art. 94 alin. 1 din Legea nr. 85/2006, au fost indeplinte.

· In acest sens, societatea si-a manifestat intentia de reorganizare a activitatii depunand declaratia odata cu formularea cererii de deschidere a procedurii insolventei si a documentelor prevazute de art. 28 din Legea nr. 85/2006;
· Tabelul definitiv de creante a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 11679/01.11.2011
· Tabelul definitiv de creante a fost depus si afisat la usa instantei la data de 01.11.2011.

Societatea PROTAN S.A. nu a facut obiectul procedurii instituite prin prevederile Legii nr. 85/2006 si nici ale Legii nr. 64/1995, anterior deschiderii procedurii insolventei in dosarul nr. 53020/3/2010, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti – Sectia a VII-a Comerciala. Nici societatea si niciun membru al organelor de conducere ale acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna din infractiunile prevazute de art. 94 alin. 4 din Legea nr. 85/2006.

Planul de reorganizare al societatii prevede ca modalitate de reorganizare a acesteia restructurarea operationala si continuarea activitatii societatii.

Planul de reorganizare pe care il supunem atentiei judecatorului-sindic si creditorilor societatii cuprinde perspectivele de redresare ale societatii in raport cu posibilitatile si specificul activitatii acesteia, indica mijloacele financiare disponibile si evolutia cererii pe piata fata de oferta societatii. Masurile de implementare a planului de reorganizare sunt prevazute in cadrul sectiunii a 7-a a planului de reorganizare si prevad masuri adecvate dintre cele mentionate de art. 95 alin. 6 din Legea nr. 85/2006.

Planul de reorganizare cuprinde modalitatile de acoperire a pasivului societatii si sursele de finantare a planului. Elementele obligatorii prevazute de Legea nr. 85/2006, precum durata de implementare a planului, programul de plata a creantelor si indicarea categoriilor de creante defavorizate, a tratamentului acestora si a prezentarii comparative a sumelor ce vor fi distribuite in ipoteza falimentului sunt cuprinse in cadrul prezentului plan de reorganizare.

Prezentul plan de reorganizare propune achitarea creantelor inscrise in tabelul definitiv de creante intr-un cuantum cel putin egal cu cel care ar fi fost achitat creditorilor in caz de faliment. Avand in vedere aceste considerente planul nu prevede alte despagubiri ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita in caz de faliment.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare sunt:

· Creantele garantate (Art. 100, alin. 3, lit. a)
· Creantele garantate (Art. 100, alin. 3, lit. b)
· Creantele bugetare (Art. 100 alin. 3, lit. c)
· Creantele chirografare prevazute de art. 96 din Legea nr. 85/2006 (Art 100 alin. 3 lit.d)
· Creantele chirografare (Art 100 alin. 3 lit. e)

In consecinta, apreciem faptul ca prezentul plan de reorganizare intruneste toate conditiile prevazute de legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, motiv pentru care il supun atentiei Dvs. in vederea admiterii si aprobarii acestuia.

            S.C. PROTAN S.A.

  Bartha Ferenc
          Administrator special
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1. Preambul

1.1. Justificare

Reglementarea legala care sta la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea 85/2006 privind procedura insolventei.

Legea consacra problematicii reorganizarii doua sectiuni distincte, respectiv Sectiunea a V-a (Planul) si Sectiunea a VI-a (Reorganizarea). Prin prisma acestor prevederi legale se ofera sansa debitorului fata de care s-a deschis procedura prevazuta de legea mai sus mentionata sa-si continue activitatea, reorganizandu-si activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, conform art. 95 (1) : „va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului, si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica (…)” 

Mentionam  faptul  ca  societatea  nu  a  fost  subiect  al  procedurii  instituite  de  prevederile  legii  nr. 85/2006 privind procedura insolventei de la infiintarea acesteia pana in prezent. Nici societatea si nici un membru al organelor sale de conducere nu au fost condamnati definitiv pentru niciuna dintre infractiunile expres prevazute de art. 94 alin. 4 al legii privind procedura insolventei. Prin urmare, conditiile legale prevazute de legea privind procedura insolventei pentru propunerea unui plan de reorganizare sunt intrunite. Aceste aspecte au fost prezentate judecatorului sindic prin intermediul documentelor anexate cererii si rapoartelor administratorului judiciar, depuse la dosarul cauzei.

1.2. Autorul planului

In temeiul prevederilor art. 94 alin. 1 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, un plan de reorganizare va putea fi propus de catre debitor, cu aprobarea adunarii generale a asociatilor, in termen de 30 de zile de la afisarea tabelului definitiv de creante. Debitoarea a depus la dosarul cauzei si o declaratie privind intentia de a-si reorganiza activitatea in conformitate cu prevederile art. 28 lit. h din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Conceperea si intocmirea planului de reorganizare al S.C. PROTAN S.A. a fost asigurata de catre administratorul special al societatii debitoare.

Aceasta alegere a fost considerata cea mai viabila atat de catre reprezentantii debitoarei, cat si de catre reprezentantii administratorului judiciar, avand in vedere faptul ca, administratorul special cunoaste cel mai bine realitatile existente pe planul intern si extern al acesteia, avand conturata o imagine fidela asupra situatiei actuale si asupra obiectivelor de urmarit in perspectiva reorganizarii, beneficiind totodata de suportul echipei de conducere a societatii debitoare cu o vasta experienta in domeniul neutralizarii subproduselor de origine animal nedestinate consumului uman.

1.3 Durata de implementare a planului si administrarea societatii

In ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, se propune implementarea acestuia pe durata maxima prevazuta de prevederile art. 95 alin. 3 din Legea nr. 85/2006 si anume trei ani de la data confirmarii acestuia de catre judecatorul-sindic.

In acest sens, precizam faptul ca in conformitate cu prevederile art. 95 alin. 4 din Legea nr. 85/2006, daca este cazul, la recomandarea administratorului judiciar, dupa trecerea unui termen de cel mult 18 luni de la confirmarea planului, perioada de trei ani propusa pentru implementarea planului va putea fi extinsa cu cel mult inca o perioada de un an, daca o astfel de propunere este votata de cel putin doua treimi din creditorii aflati in sold la data la care aceasta este facuta.

Potrivit prevederilor art. 101 alin 5 din Legea nr. 85/2006 in cazul in care pe parcursul executarii planului de reorganizare, vor aparea elemente noi cu privire la strategia de reorganizare, planul de reorganizare va putea fi modificat cu indeplinirea conditiilor legale.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, cu respectarea prevederilor art. 95 alin. 6 lit. A din Legea nr. 85/2006, se propune pastrarea in intregime a dreptului de administrare al societatii de catre administratorul special cu supravegherea activitatii acestuia de catre administratorul judiciar in conditiile legii.

1.4. Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2006, proclamat fara echivoc in art. 2 al legii, si anume acoperirea unei parti cat mai mari a pasivului debitorului in insolventa.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii, este reorganizarea debitorului, si mentinerea societatii in viata comerciala, cu toate consecintele sociale si economice care decurg din aceasta. Astfel, este relevanta functia economica a procedurii instituite de Legea 85/2006, respectiv necesitatea salvarii societatii aflate in insolventa, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica, si numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificari structurale in activitatea curenta a societatii aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul de desfasurare a activitatii la noua strategie, conform cu resursele existente si cu cele care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite sa faca activitatea de baza a societatii profitabila.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2006, trebuie sa satisfaca scopul reorganizarii lato sensu, anume mentinerea debitoarei in viata comerciala si sociala, cu efectul mentinerii serviciilor si produselor debitorului pe piata. Totodata, reorganizarea inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor. Aceasta pentru ca, in conceptia moderna a legii, dar si in cazul S.C. PROTAN S.A., este mult mai probabil ca o afacere functionala sa produca resursele necesare acoperirii unei parti considerabile din pasiv decat lichidarea averii debitoarei aflate in faliment. Argumentele care pledeaza in favoarea acoperirii pasivului societatii debitoare prin reorganizarea activitatii acesteia sunt accentuate cu atat mai mult in actualul context economic caracterizat printr-o acuta criza de lichiditati si scaderea semnificativa a cererii. In acest context economic incercarea de acoperire a pasivului societatii debitoare prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare destul de ridicat generat de inexistenta cererii pentru activele societatii debitoare, sumele obtinute din valorificarea activelor putandu-se dovedi insuficiente pentru acoperirea intr-o maniera satisfacatoare a creantelor existente impotriva societatii.

Prezentul plan isi propune sa actioneze pentru modificarea structurala a societatii pe mai multe planuri: economic, organizatoric, financiar si social avand ca scop principal plata pasivului S.C. PROTAN S.A., relansarea viabila a activitatii, sub controlul strict al administratorului judiciar in ceea ce priveste realizarea obiectivelor mentionate.

In ceea ce priveste variantele de reorganizare a activitatii societatii debitoare avute in vedere in prezentul plan, mentionam faptul ca se prevede o combinatie a metodelor prevazute de legea privind procedura insolventei si anume restructurarea si continuarea activitatii societatii. 

2.  Informatii cu caracter general

2.1. Date de identificare si statutul juridic al societatii

	S.C. PROTAN S.A, in continuare Protan, are sediul social in Bucuresti, str. Tabacarilor nr. 6-10, Sector 4 si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J40/2367/1991, avand cod unic de inregistrare fiscala RO 368356.
	Societatea isi desfasoara activitatea prin urmatoarele Sucursale, fara personalitate juridica:
- Bacau, cu sediul in Bacau, str. Chimiei nr. 4, jud. Bacau;
- Codlea, cu sediul in Codlea, str. Halchiului nr. 99, jud. Brasov;
- Dej, cu sediul in Dej, str. Uriului nt. 7, jud. Cluj;
- Iernut, cu sediul in Iernut, str. Energeticii nr. 2, jud. Mures;
- Ploiesti, cu sediul in Ploiesti, str. Corlatesti nr. 15, jud. Prahova;
- Popesti Leordeni, cu sediul in Popesti Leordeni, str. Ecologistilor nr. 2, jud. Ilfov;
- Roman, cu sediul in Roman, str. Bogdan Dragos nr. 350, jud. Neamt;
- Suplacu de Barcau, cu sediul in Suplacu de Barcau, str. Crinului nr. 72, jud. Bihor.

	Prin incheierea de sedinta pronuntata in data de 04.11.2010 de catre Tribunalul Bucuresti – Sectia VII Comerciala, a fost admisa cererea de deschidere a procedurii insolventei formulata de catre Protan.

2.2. Obiectul de activitate

	Domeniul principal de activitate al societatii este neutralizarea subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman, iar obiectul principal de activitate conform cod CAEN 1091 – Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de ferma.
	
2.3. Asociatii. Capitalul social.

Capitalul social al Protan este de 4.671.575 RON impartit in 1.868.629 de actiuni nominative cu o valoare nominal de 2.5 RON fiecare.
Situatia actuala a structurii asociative a Protan este urmatoarea:

	Nume asociat
	Nr. actiuni
	Valoare actiuni detinute (RON)
	Participare la capitalul social (%)

	S.C. Phoenix-Farm S.A.
	1.421.480
	3.553.700
	76.07

	Alti actionari (pers. fizice si juridice)
	447.149
	1.117.872,5
	23.93





2.4. Analiza economico-financiara a societatii la data deschiderii procedurii si principalele cauze care au determinat deschiderea acesteia
1. Analiza pe baza bilanturilor depuse de societate pentru anii 2007, 2008, 2009, 30.06.2010

In analiza financiar contabila s-a pornit de la situatiile financiare elaborate in conformitate cu reglementarile contabile, valabile in perioada 31.12.2007 – 30.06.2010, furnizate de catre societate.

	[bookmark: RANGE!A3:I29]BILANT CONTABIL
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	30.06.2010

	 
	RON
	%
	RON
	%
	RON
	%
	RON
	%

	ACTIVE
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	 

	IMOBILIZARI NECORPORALE
	    1,397,501 
	1.67%
	       652,030 
	0.71%
	       820,176 
	0.87%
	       765,984 
	0.92%

	IMOBILIZARI CORPORALE
	  56,016,641 
	66.89%
	  66,039,480 
	71.46%
	  69,878,533 
	74.44%
	  68,353,923 
	81.85%

	IMOBILIZARI FINANCIARE
	        72,280 
	0.09%
	       346,575 
	0.38%
	       414,804 
	0.44%
	       420,794 
	0.50%

	ACTIVE IMOBILIZATE  - TOTAL
	  57,486,422 
	68.64%
	  67,038,085 
	72.54%
	  71,113,513 
	75.76%
	  69,540,701 
	83.27%

	STOCURI
	       162,655 
	0.19%
	    1,203,020 
	1.30%
	    1,854,387 
	1.98%
	    2,157,994 
	2.58%

	CREANTE
	  24,148,184 
	28.84%
	  22,666,744 
	24.53%
	  19,308,718 
	20.57%
	  10,608,010 
	12.70%

	INVESTITII PE TERMEN SCURT
	 
	 
	       175,000 
	0.19%
	 
	
	 
	 

	CASA SI CONTURI LA BANCI
	    1,946,928 
	2.32%
	    1,327,205 
	1.44%
	    1,591,475 
	1.70%
	    1,207,060 
	1.45%

	ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL
	  26,257,767 
	31.35%
	  25,371,969 
	27.46%
	  22,754,580 
	24.24%
	  13,973,064 
	16.73%

	CHELTUIELI IN AVANS
	             980 
	0.00%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL ACTIVE  
	  83,745,169 
	100.00%
	  92,410,054 
	100.00%
	  93,868,093 
	100.00%
	  83,513,765 
	100.00%

	 
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	 

	CAPITAL SI REZERVE
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	 

	Capital subscris varsat 
	    4,671,573 
	5.58%
	    4,671,573 
	5.06%
	    4,671,573 
	4.98%
	    4,671,573 
	5.59%

	REZERVE DIN REEVALUARE
	       112,186 
	0.13%
	    4,277,686 
	4.63%
	    7,258,391 
	7.73%
	    7,256,655 
	8.69%

	REZERVE
	    6,637,564 
	7.93%
	  13,250,482 
	14.34%
	  13,250,482 
	14.12%
	  13,250,482 
	15.87%

	CAPITALURI PROPRII TOTAL 
	  16,127,953 
	19.26%
	  20,304,366 
	21.97%
	  23,981,644 
	25.55%
	  24,228,521 
	29.01%

	 
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	 

	DATORII
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	 

	SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA 1 AN 
	  26,369,354 
	31.49%
	  33,764,072 
	36.54%
	  36,595,146 
	38.99%
	  30,440,733 
	36.45%

	SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN
	  40,908,542 
	48.85%
	  33,728,314 
	36.50%
	  28,721,644 
	30.60%
	  25,705,960 
	30.78%

	TOTAL DATORII
	  67,277,896 
	80.34%
	  67,492,386 
	73.04%
	  65,316,790 
	69.58%
	  56,146,693 
	67.23%

	PROVIZIOANE
	       339,320 
	0.41%
	    4,613,302 
	4.99%
	    4,569,659 
	4.87%
	    3,138,551 
	3.76%

	TOTAL PASIVE
	  83,745,169 
	100.00%
	  92,410,054 
	100.00%
	  93,868,093 
	100.00%
	  83,513,765 
	100.00%



Din analiza datelor de mai sus, se desprind urmatoarele:

ACTIV:

· Activele imobilizate:
Activele imobilizate ale S.C. PROTAN  S.A. sunt formate din imobilizari necorporale, corporale si financiare care au permis desfasurarea activitatii. 
Situatia imobilizarilor corporale in perioada 31.12.2007 - 31.12.2009:
	IMOBILIZARI CORPORALE
	Sold 31.12.2007
	Sold 31.12.2008
	Sold 31.12.2009

	1. Terenuri si constructii 
	21.848.675
	24.734.324
	29.118.288

	2. Instalatii tehnice si masini 
	38.660.634
	40.560.687
	42.215.280

	3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 
	243.590
	788.802
	826.756

	4. Avansuri si imobilizari corporale in curs 
	715.245
	9.067.001
	12.489.145

	TOTAL: 
	61.468.144
	75.150.814
	84.649.469



Se observa cresterea imobilizarilor corporale cu 13% in 2008 fata de 2007 si cu 18% in 2009 fata de 2008, crestere determinata de evolutia investitiilor pe care le avea in derulare, potrivit obligatiilor asumate prin contractele de concesiune, realizand in perioada 2006-2009 investitii de peste 24.000.000 EUR, conform planului de investitii anexat fiecarui contract de concesiune, cu respectarea obiectivelor, valorilor si termenelor, asa cum se regasesc in oferta tehnico-financiara, pentru indeplinirea obiectivelor principale ale concesiunii.

Stocuri
Stocurile reprezinta un activ important al oricarei companii, avand implicatie directa asupra contului de profit si pierdere prin faptul ca orice supraevaluare sau subevaluare a stocurilor conduce la o supraevaluare sau subestimare corespunzatoare a rezultatului.
In perioada 2007 - 2009 stocurile au avut o evolutie crescatoare, situatia detaliata a acestora este prezentata in tabelul de mai jos:

	STOCURI
	Sold 31.12.2007
	Sold 31.12.2008
	Sold 31.12.2009

	1. Materii prime si materiale consumabile 
	162.613
	116.874
	24.324

	2. Productia in curs de executie 
	0
	0
	0

	3. Produse finite si marfuri 
	42
	1.086.146
	42.804

	4. Avansuri pentru cumparari de stocuri
	0
	0
	1.787.259

	TOTAL: 
	162.655
	1.203.020
	1.854.387



Mentionam ca la 30.06.2010 in patrimoniul societatii existau stocuri in valoare de 2.157.994 lei.


Creante

Situatia creantelor in perioada 2007-2009 se prezinta astfel:

	CREANTE
	Sold 31.12.2007
	Sold 31.12.2008
	Sold 31.12.2009

	1. Creante comerciale 
	7.008.820
	10.388.943
	6.305.843

	2. Alte creante (subventii, debitori diversi)
	17.139.364
	12.277.801
	13.002.875

	TOTAL: 
	24.148.184
	22.666.744
	19.308.718



In cazul debitoarei creantele au ponderea cea mai mare in totalul activelor circulante, a caror traiectorie este vizibil descendenta.

La data deschiderii procedurii de insolventa debitoarea avea in sold in functie de termenele de exigilibilitate clienti neincasati:
· clienti neincasati in termen, in suma de      			2.793.749 lei
· clienti neincasati cu scadenta depasita, in suma de   	3.072.828 lei
TOTAL 									5.866.577 lei

						
Disponibilitati

Disponibilitatile banesti reprezinta o componenta importanta a activelor circulante, cu ajutorul carora se efectueaza multiple operatii economice legate de miscarea capitalului cum sunt: incasarile, platile, tranferurile de mijloace banesti intre agentii economici, relatii cu bugetul de stat, cu bugetul de asigurari sociale, etc.

Situatia disponibilitatilor in perioada 31.12.2007 - 30.06.2010:

	Disponibilitati
	31 decembrie 2007
	31 decembrie 2008
	31 decembrie 2009
	30 iunie 2010

	Conturi la banci                                                                       
	1.396.142
	1.281.990
	1.557.564
	296.640

	Numerar in casa
	65.846
	43.848
	33.911
	45.123

	Avansuri de trezorerie
	464.991
	0
	0
	312.029

	Alte valori                                                                                 
	19.949
	1.367
	0
	553.268

	Total
	1.946.928
	1.327.205
	1.591.475
	1.207.060



Pe intreaga perioada analizata 31.12.2007 - 30.06.2010 disponibilitatile urmeaza o traiectorie oscilanta, cu trend vizibil descrescator pe ultima parte a perioadei.. 
In lipsa sprijinului statului pentru activitatea de neutralizare, Protan a fost pusa in situatia de a incasa in intregime pretul neutralizarii de la beneficiari, care, pana acum, suportau doar 50% sau, in unele cazuri chiar 0% din pretul neutralizarii, in conditiile in care pentru unele categorii de deseuri, statul suporta 100% din costul neutralizarii.
Astfel, punerea beneficiarilor in situatia de a suporta intreg pretul neutralizarii sau pretul majorat a determinat reducerea numarului de contracte cu potentiali beneficiar, ducand la scaderea veniturilor si, implicit, a incasarilor de la clientii societatii.

PASIV:

a. Capitaluri proprii: Capitalul propriu sau activul net reprezinta sumele ramase din total activ dupa scaderea datoriilor, sau altfel spus averea neta a societatii. 
Pe toata perioada analizata, capitalurile proprii inregistreaza valori pozitive datorita rezervelor din reevaluare, a caror valoare este ridicata, precum si altor rezerve. Valoarea ridicata a rezervelor din reevaluare este data de investitiile facute, precum si de evolutia favorabila a pietei imobiliare.
Capitalul social al Protan este de 4.671.575 RON impartit in 1.868.629 de actiuni nominative cu o valoare nominal de 2.5 RON fiecare.
Situatia actuala a structurii asociative a Protan este urmatoarea:

	Nume asociat
	Nr. actiuni
	Valoare actiuni detinute (RON)
	Participare la capitalul social (%)

	S.C. Phoenix-Farm S.A.
	1.421.480
	3.553.700
	76.07

	Alti actionari (pers. fizice si juridice)
	447.149
	1.117.872,5                  

	23.93



-  Datorii:
Situatia datoriilor in perioada 31.12.2007 - 31.12.2009 se prezinta in tabelul de mai jos:

	DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE UN AN
	31 decembrie 2007
	31 decembrie 2008
	31 decembrie 2009

	1. Sume datorate institutiilor de credit 
	433.063
	6.343.582
	7.594.146

	2. Avansuri incasate in contul comenzilor 
	239.976
	255.197
	211.660

	3. Datorii comerciale 
	15.286.114
	18.337.921
	19.170.412

	4. Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru asigurarile sociale 
	10.410.201
	8.827.372
	9.618.939

	TOTAL
	26.369.354
	33.764.072
	36.595.157

	DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN
	31 decembrie 2007
	31 decembrie 2008
	31 decembrie 2009

	1. Sume datorate institutiilor de credit 
	26.144.488
	24.613.179
	19.127.285

	2. Avansuri incasate in contul comenzilor 
	0
	0
	0

	3. Datorii comerciale 
	0
	0
	0

	4. Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru asigurarile sociale 
	12.764.054
	9.115.135
	9.594.358

	TOTAL
	40.908.542
	33.728.314
	28.721.643



La data deschiderii procedurii de insolventa, situatia sintetica a datoriilor se prezinta astfel:
	Total
	3.267.086 €
	26.669.571 lei



Din care:
	Denumire Creditor
	Valoare

	 
	EUR
	LEI

	Raiffeisen Bank
	3.267.086 €
	

	Datorii catre salariati
	 
	457.465 lei

	Datorii bugetare
	 
	5.112.050 lei

	Datorii comerciale
	 
	21.100.056 lei



In vederea realizarii obiectivelor asumate prin contractele de concesiune, societatea a achizitionat autovehicule si utilaje in leasing, conform tabelului de mai jos:
 
	nr crt
	contract
	tip auto
	valoare CIP
	perioada

	1
	834
	18430
	€ 85,990.00
	1-feb.-07
	16-nov-15

	2
	835
	18430
	€ 85,990.00
	1-feb.-07
	16-nov-15

	3
	836
	iveco lift
	€ 26,500.00
	15-ian.-07
	14-aug-15

	4
	837
	iveco lift
	€ 26,500.00
	15-ian.-07
	14-aug-15

	5
	838
	iveco lift
	€ 26,500.00
	15-ian.-07
	14-aug-15

	6
	839
	iveco lift
	€ 26,500.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	7
	840
	iveco lift
	€ 26,500.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	8
	841
	iveco lift
	€ 26,500.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	9
	842
	iveco lift
	€ 26,500.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	10
	843
	iveco lift
	€ 26,500.00
	15-feb-07
	16-dec-15

	11
	844
	iveco lift
	€ 26,500.00
	15-feb-07
	16-dec-15

	12
	845
	iveco lift
	€ 26,500.00
	01-mar-07
	16-dec-15

	13
	846
	iveco frig
	€ 27,200.00
	1-oct.-06
	16-aug-13

	14
	847
	iveco frig
	€ 27,200.00
	1-oct.-06
	16-aug-13

	15
	848
	iveco frig
	€ 27,200.00
	1-oct.-06
	16-aug-13

	16
	849
	iveco frig
	€ 27,200.00
	1-oct.-06
	16-aug-13

	17
	850
	iveco frig
	€ 27,200.00
	1-oct.-06
	16-aug-13

	18
	851
	iveco frig
	€ 27,200.00
	1-oct.-06
	16-iul-15

	19
	852
	iveco frig
	€ 27,200.00
	1-oct.-06
	16-iul-15

	20
	853
	iveco frig
	€ 27,200.00
	1-oct.-06
	16-iul-15

	21
	854
	iveco frig
	€ 27,200.00
	1-oct.-06
	16-iul-15

	22
	855
	iveco frig
	€ 27,200.00
	1-oct.-06
	16-iul-15

	23
	863
	10180cu carlig
	€ 48,600.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	24
	864
	10180cu carlig
	€ 48,600.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	25
	865
	10180cu carlig
	€ 48,600.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	26
	866
	10180cu carlig
	€ 48,600.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	27
	867
	10180cu carlig
	€ 48,600.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	28
	868
	10180cu carlig
	€ 48,600.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	29
	869
	10180cu carlig
	€ 48,600.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	30
	870
	10180cu carlig
	€ 48,600.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	31
	871
	10180cu carlig
	€ 48,600.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	32
	872
	18240+macara
	€ 102,680.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	33
	873
	18240+macara
	€ 102,680.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	34
	874
	18240+macara
	€ 102,680.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	35
	875
	18240+carlig
	€ 68,225.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	36
	876
	18240+carlig
	€ 68,225.00
	1-feb.-07
	16-nov-15

	37
	877
	18240+carlig
	€ 68,225.00
	1-feb.-07
	16-nov-15

	38
	881
	28430+remorca
	€ 109,225.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	39
	882
	28430+remorca
	€ 109,225.00
	15-ian.-07
	16-nov-15

	40
	883
	28430+remorca
	€ 109,225.00
	1-feb.-07
	16-nov-15

	41
	884
	28430+remorca
	€ 109,225.00
	1-feb.-07
	16-nov-15

	42
	885
	28430+carlig
	€ 109,225.00
	15-feb-07
	16-dec-15

	43
	886
	28430+carlig
	€ 109,225.00
	15-feb-07
	16-dec-15

	44
	887
	container 5to
	€ 86,040.00
	15-feb-07
	16-dec-15

	45
	888
	container 10to
	€ 78,240.00
	01-ian-07
	16-oct-15

	46
	889
	container 18to
	€ 90,960.00
	01-ian-07
	16-oct-15

	47
	890
	cisterna 3,8mc
	€ 57,720.00
	15-feb-07
	16-dec-15

	48
	891
	cisterna 10mc
	€ 69,450.00
	15-feb-07
	16-dec-15

	49
	894
	incarcator
	€ 76,726.00
	15-ian-07
	16-iul-15

	50
	895
	incarcator
	€ 74,918.00
	15-dec-06
	16-oct-15

	51
	896
	incarcator
	€ 74,918.00
	15-dec-06
	16-oct-15

	52
	897
	incarcator
	€ 74,918.00
	15-dec-06
	16-oct-15

	53
	900
	7150frig
	€ 37,300.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	54
	901
	7150frig
	€ 40,800.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	55
	902
	7150frig
	€ 40,800.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	56
	903
	7150frig
	€ 40,800.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	57
	904
	7150frig
	€ 40,800.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	58
	905
	7150frig
	€ 40,800.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	59
	906
	7150frig
	€ 40,800.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	60
	907
	7.150frig cu agregat
	€ 41,050.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	61
	908
	7.150frig cu agregat
	€ 41,050.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	62
	909
	7.150frig cu agregat
	€ 41,050.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	63
	910
	7.150frig cu agregat
	€ 41,050.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	64
	911
	7.150frig cu agregat
	€ 41,050.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	65
	912
	7.150frig cu agregat
	€ 41,050.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	66
	1070
	iveco stralis
	€ 105,000.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	67
	1071
	iveco stralis
	€ 105,000.00
	15-ian-07
	16-nov-15

	68
	1578
	iveco stralis
	€ 105,000.00
	15-nov-07
	16-sep-14

	69
	1579
	Telehendler
	€ 75,000.00
	15-ian-08
	16-oct-14

	70
	1580
	Containere de 15 t
	€ 80,580.00
	15-ian-08
	14-nov-14

	71
	1583
	iveco stralis
	€ 105,000.00
	15-nov-07
	16-sep-14

	72
	1584
	Telehendler
	€ 75,000.00
	14-dec-07
	16-oct-14

	
	
	
	
	




ANALIZA EVOLUTIEI CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE

Contul de profit si pierdere este un document contabil de sinteza care ofera o imagine fidela asupra performantei financiare, sintetizand intr-o maniera explicita veniturile si cheltuielile dintr-o perioada de gestiune si pe aceasta baza prezinta modul de formare al rezultatelor economice.
Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere este prezentata in tabelul de mai jos:.
	CONT DE PROFIT SI PIERDERE 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	30.06.2010

	 
	RON
	% in CA
	RON
	% in CA
	RON
	% in CA
	RON
	% in CA

	Productia vanduta
	     25,615,797 
	59.69%
	29,042,499
	57.91%
	32,897,658
	57.76%
	19,351,481
	89.58%

	Venituri din vanzarea marfurilor
	            15,051 
	0.04%
	0
	0.00%
	0
	0.00%
	136,054
	0.63%

	Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri
	     17,280,334 
	40.27%
	21,104,376
	42.09%
	24,053,828
	42.24%
	2,250,860
	10.42%

	Reduceri comerciale acordate
	                    -   
	
	0
	
	0
	
	-135,874
	-0.63%

	Cifra de afaceri neta
	     42,911,182 
	100.00%
	50,146,875
	100.00%
	56,951,486
	100.00%
	21,602,520
	100.00%

	Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs de executie
	 
	
	977,532
	1.95%
	839,712
	1.47%
	-109,176
	-0.51%

	Alte venituri din exploatare
	       1,451,266 
	3.38%
	37,085
	0.07%
	450,194
	0.79%
	78,450
	0.36%

	TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE
	     44,362,448 
	103.38%
	51,161,492
	102.02%
	58,241,392
	102.26%
	21,571,795
	99.86%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ch cu materii prime si materiale consumabile
	       4,082,780 
	9.51%
	5,781,481
	11.53%
	6,155,191
	10.81%
	3,827,890
	17.72%

	Alte cheltuieli materiale
	          654,387 
	1.52%
	573,388
	1.14%
	445,704
	0.78%
	330,097
	1.53%

	Cheltuieli cu energia si apa
	       2,820,415 
	6.57%
	5,867,026
	11.70%
	4,739,920
	8.32%
	2,487,724
	11.52%

	Cheltuieli privind marfurile
	              9,187 
	0.02%
	12,331
	0.02%
	0
	0.00%
	136,054
	0.63%

	Cheltuieli cu personalul
	       7,516,290 
	17.52%
	8,582,518
	17.11%
	9,697,929
	17.03%
	6,154,161
	28.49%

	Ajustari de valoare privind imobilizarile
	       4,142,133 
	9.65%
	5,452,216
	10.87%
	6,246,638
	10.97%
	3,135,227
	14.51%

	Ajustari de valoare privind activele circulante
	          306,092 
	0.71%
	4
	0.00%
	5,785,240
	10.16%
	-1,399,310
	-6.48%

	Alte cheltuieli de exploatare
	     12,380,502 
	28.85%
	13,767,939
	27.46%
	15,539,183
	27.28%
	5,456,384
	25.26%

	Ajustari privind provizioanele
	          305,388 
	0.71%
	3,846,584
	7.67%
	2,854,484
	5.01%
	0
	0.00%

	TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE
	     32,217,174 
	75.08%
	43,883,487
	87.51%
	51,464,289
	90.37%
	20,128,227
	93.18%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	EBIT
	     12,145,274 
	28.30%
	7,278,005
	14.51%
	6,777,103
	11.90%
	1,443,568
	6.68%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Venituri din dobanzi
	              1,095 
	0.00%
	4,467
	0.01%
	10,285
	0.02%
	6,818
	0.03%

	Alte venituri financiare
	          120,266 
	0.28%
	325,685
	0.65%
	65,256
	0.11%
	37,625
	0.17%

	VENITURI FINANCIARE TOTAL
	          121,361 
	0.28%
	330,152
	0.66%
	75,541
	0.13%
	44,443
	0.21%

	Cheltuieli privind dobanzile
	       2,498,226 
	5.82%
	3,317,181
	6.61%
	2,595,497
	4.56%
	885,970
	4.10%

	Alte cheltuieli financiare
	       1,904,027 
	4.44%
	3,847,862
	7.67%
	2,281,300
	4.01%
	180,392
	0.84%

	CHELTUIELI FINANCIARE TOTAL
	       4,402,253 
	10.26%
	6,965,043
	14.29%
	4,876,797
	8.56%
	1,066,362
	4.94%

	REZULTATUL FINANCIAR
	      (4,280,892)
	-9.98%
	     (6,634,891)
	-13.63%
	     (4,801,255)
	-8.43%
	     (1,021,919)
	-4.73%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	REZULTATUL CURENT
	       7,864,382 
	18.33%
	643,114
	1.28%
	1,975,847
	3.47%
	421,649
	1.95%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Venituri extraordinare
	                    -   
	0.00%
	                   -   
	0.00%
	                   -   
	0.00%
	                   -   
	0.00%

	Cheltuieli extraordinare
	                    -   
	0.00%
	                   -   
	0.00%
	                   -   
	0.00%
	                   -   
	0.00%

	REZULTATUL EXTRAORDINAR
	0
	0.00%
	0
	0.00%
	0
	0.00%
	0
	0.00%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impozitul pe profit
	       1,251,464 
	2.92%
	260,055
	0.52%
	1,023,576
	1.80%
	397,095
	1.84%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PROFIT NET
	       6,612,918 
	15.41%
	383,059
	0.76%
	952,271
	1.67%
	24,554
	0.11%



	
	
	
	
	
	
	
	


2. Analiza structurala a bilantului cu ajutorul ratelor

2.1. Analiza ratelor de structura ale activului bilantier: rata activelor totale, rata activelor imobilizate, rata activelor circulante

	Rate de rotatie
	31-Dec-2007
	31-Dec-2008
	31-Dec-2009
	30-Iunie-2010

	Cifra afaceri/Activ total
	              0,51 
	                  0,54 
	              0,61 
	              0,26 

	Cifra afaceri/Active imobilizate
	              0,75 
	                  0,75 
	              0,80 
	              0,31 

	Cifra afaceri/Active circul.
	              1,63 
	                  1,98 
	              2,50 
	              1,55 

	
	
	
	
	


1. Rotatia activului (Cifra de afaceri/Activ total)

Incepem aceasta analiza cu gestiunea financiara a activului total datorita faptului ca aceasta reflecta situatia generala a gestionarii tuturor bunurilor reale aflate in patrimoniului firmei si se apreciaza pe baza vitezei de rotatie, calculata ca numar de rotatii sau ca durata in zile a unei rotatii.
 	
Viteza de rotatii apreciata ca numar de rotatii se calculeaza ca raport dintre cifra de afaceri si activ total. Se considera ca valoarea de referinta acceptabila este de doua rotatii, deasupra acestui nivel considerandu-se o gestionare eficienta a activelor.

Pe intreaga perioada analizata, se observa ca indicatorul inregistreaza valori oscilante, atingand la 30.06.2010 cea mai mica valoare din total perioada - 0,26.

Viteza de rotatie, apreciata ca durata in zile a unui numar de rotatii se calculeaza ca raport intre activul total si cifra de afaceri, inmultit cu 365 de zile. 

Se considera ca gestiunea activului total este buna daca aceasta se realizeaza sub 180 zile.

	GESTIUNEA FINANCIARA A ACTIVULUI TOTAL
	31-Dec-2007
	31-Dec-2008
	31-Dec-2009
	30-Iunie-2010

	Activ total
	83,745,169
	92,410,054
	93,868,103
	83,513,765

	Cifra de afaceri
	42,911,182
	50,146,875
	56,951,486
	21,602,520

	Numar de zile
	712.33
	672.62
	601.59
	1,411.05



In aceasta situatie se obseva ca rotatia activului este extrem de lenta, acest lucru datorandu-se cresterii activului total intr-un ritm superior cifrei de afaceri.
Exprimarea in numar de zile, reflecta faptul ca acest indicator inregistreaza valori admise cu mult peste nivelul admis, deci gestionarea activului total este defectuoasa.
In graficul de mai jos se poate observa evolutia activului total in comparatie cu cifra de afaceri.



2. 	Rotatia activelor imobilizate (Cifra de afaceri/Active imobilizate): numarul de rotatii se mentine relativ constant pe intreaga perioada analizata ca urmare a cresterii activelor imobilizate intr-un ritm superior cifrei de afaceri; la 30.06.2010, nivelul atins este de 0,31.
3. Rotatia activelor circulante (Cifra de afaceri/Active circulante): numarul de rotatii este in crestere pe intreaga perioada analizata ca urmare a evolutiei activelor circulante; la 30.06.2010, nivelul atins este de 1,55.

2.2. Analiza ratelor de structura ale pasivului bilantier: rata autonomiei financiare globale si rata de indatorare globala

Pentru analiza ratelor de structura ale pasivului bilantier sunt redate mai jos informatiile necesare pentru rata autonomiei financiare globale si rata de indatorare globala:
Rata autonomiei financiare globale exprima gradul de finantare a elementelor de activ pe seama resurselor proprii. Se determina prin raportarea capitalului propriu la pasivul total si reflecta ponderea pe care o au capitalurile proprii in total surse de finantare. 



	Denumire indicatori
	2007
	2008
	2009
	30.06.2010

	Capitaluri proprii
	16.127.953 
	20.304.366
	23.981.644
	24.228.521

	TOTAL PASIV
	83.745.169 
	92.410.054 
	93.838.093 
	83.513.765 

	Rata autonomiei financiare globale=(1:2)*100
	19,26
	21,97
	25,55
	29,01

	Limita maxima admisa
	66,00
	66,00
	66,00
	66,00

	Depasire nefavorabila/favorabila
	-46,74
	-44,03
	-40,45
	-36,99



Pentru a fi satisfacatoare rata autonomiei financiare globale trebuie fie mai mare de 1/3 (>33%).

In situatia data se observa o rata a autonomiei financiare globale negativa determinata de procentul mic al capitalurilor proprii in total pasiv.

Rata indatorarii globale masoara ponderea datoriilor totale ale societatii in total pasiv. Se calculeaza prin raportarea datoriilor totale fata de terti (indiferent de natura lor) la total pasiv. Aceasta rata arata cat din total pasiv reprezinta datoriile totale, diferenta care ramane reprezentand partea de capitaluri proprii ale entitatii, fiind complementara ratei autonomiei financiare globale, ceea ce presupune ca o valoare recomandabila ar fi de maxim 2/3, deci nu mai mare de 66%. Astfel: o crestere a ratei de indatorare globale afecteaza rata autonomiei financiare globale in sensul descresterii acesteia si invers, o descrestere a ratei de indatorare globala implica o crestere a ratei de autonomie financiara globala.

	Denumire indicatori
	2007
	2008
	2009
	30.06.2010

	TOTAL DATORII  
	67.277.896
	67.492.386
	65.316.790
	56.146.693

	TOTAL PASIV
	83.745.169 
	92.410.054 
	93.838.093 
	83.513.765 

	Rata indatorarii globale=(1:2)*100
	80,33
	73,04
	69,61
	67,23

	Limita maxima admisa
	66,00
	66,00
	66,00
	66,00

	Depasire nefavorabila
	14,33
	7,04
	3,61
	1,23




3. Analiza lichiditatii:


3.1. Lichiditatea globala,

Rata lichiditatii globale reflecta posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma intr-un termen scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.


	Denumire indicatori
	2007
	2008
	2009
	30.06.2010

	Active circulante
	26.257.767
	25.371.969
	22.754.580
	13.973.064

	Datorii 
	67.277.896
	67.492.386
	65.316.790
	56.146.693

	Lichiditatea globala= 1/2
	0,39
	0,38
	0,35
	0,25

	Rezultatul compararii
	Nesatisfacator
	Nesatisfacator
	Nesatisfacator
	Nesatisfacator



Lichiditatea globala este favorabila atunci cand are o marime supraunitara (intre 2 si 2,5), insa din analiza datelor de mai sus rezulta ca pe intreaga perioada analizata lichiditatea globala a societatii este nesatisfacatoare (intrucat are valori mai mici de 1) ceea ce reflecta imposibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma intr-un termen scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile. 

3.2. Solvabilitate patrimoniala la termen

	Solvabilitatea patrimoniala la termen reprezinta aptitudinea entitatii de a-si onora toate obligatiile (pe termen scurt si cele pe termen mediu si lung) din valoarea tuturor activelor.
	
Se determina ca raport intre total active (fixe si circulante) si datorii totale. O valoare supraunitara arata o stare buna de solvabilitate.
	
O societate este solvabila la termen daca valoarea activelor imobilizate si circulante este mai mare sau cel putin egala cu valoarea tuturor datoriilor. 




	Denumire indicatori
	2007
	2008
	2009
	30.06.2010

	TOTAL ACTIV 
	83,745,169
	92,410,054
	93,868,103
	83,513,765

	TOTAL DATORII  
	67.277.896
	67.492.386
	65.316.790
	56.146.693

	Spt=1/2
	1,24
	1,37
	1,44
	1,49




3.3. Solvabilitate patrimoniala generala;

Solvabilitatea patrimoniala generala exprima gradul in care capitalurile proprii sunt suficiente pentru a acoperi pasivul total. 
	
	Denumire indicatori
	2007
	2008
	2009
	30.06.2010

	Capitaluri proprii
	16.127.953 
	20.304.366
	23.981.644
	24.228.521

	Total pasiv
	83.745.169 
	92.410.054 
	93.838.093 
	83.513.765 

	Solvabilitatea patrimoniala generala= 1/2
	0,19
	0,22
	0,26
	0,29

	Rezultatul compararii
	Nesatisfacator
	Nesatisfacator
	Nesatisfacator
	Nesatisfacator



In situatia data, in perioada 2007 - 30.06.2010 rezultatul obtinut pentru solvabilitatea patrimoniala generala este nesatisfacator deoarece se situeaza sub 0,3 si indica ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

4. Analiza echilibrului financiar:

4.1. Fondul de rulment,
Marimea negativa a fondului de rulment in perioada reflecta absorbirea unei parti in resursele temporare pentru finantarea unor necesitati permanente, contrar principiului de gestiune financiara: la necesitati permanente se aloca surse permanente, astfel alocarile pe termen lung sunt finantate prin resurse pe termen scurt. In orice caz fondul de rulment negativ are implicatii serioase asupra trezoreriei si a capacitatii ei de plata. 
4.2. Nevoia/necesarul de fond de rulment,
Este expresia echilibrului financiar pe termen scurt, a echilibrului dintre necesarul si resursele de capitaluri circulante (ale exploatarii).
Acest indicator arata marimea capitalurilor de care trebuie sa dispuna entitatea  pentru a finanta stocurile si decalajele temporare dintre plata cumpararilor (furnizorilor) si incasarea vanzarilor (clientilor).


4.3. Trezoreria neta.
Trezoreria neta este expresia cea mai concludenta a desfasurarii unei activitati echilibrate si eficiente. Ea releva calitatea echilibrului general al intreprinderii atat pe termen lung cat si pe termen scurt.
Ecuatia financiara a bilantului, rezultat al abordarii financiare, evidentiaza faptul ca echilibrul financiar al societatii, respectiv relatia de egalitate valorica stabilita intre utilizarea sau alocarea resurselor si originea lor (resursele ca atare), este legata de deciziile managementului societatii pe termen scurt si mediu (ce vizeaza gestiunea stocurilor, politica de credit comercial fata de clienti, relatiile cu furnizorii, etc), cat si pe termen lung (investitiile si mijloacele de finantare durabile).

Pornind de la bilant au fost calculati urmatorii indicatori:


	
	31-Dec-2007
	31-Dec-2008
	31-Dec-2009
	30-Jun-2010

	
	RON
	RON
	RON
	RON

	Fond de Rulment
	(111.587)
	(8.392.103)
	(13.840.577)
	(16.467.669)

	Nevoia de Fond de Rulment
	(2.058.515)
	(9.719.308)
	(15.432.052)
	(17.674.729)

	Trezoreria Neta
	1.946.928
	 1.327.205
	 1.591.475
	 1.207.060



Marimea negativa a fondului de rulment in perioada 2007 -30.06.2010 reflecta absorbirea unei parti in resursele temporare pentru finantarea unor necesitati permanente, contrar principiului de gestiune financiara: la necesitati permanente se aloca surse permanente, astfel alocarile pe termen lung sunt finantate prin resurse pe termen scurt. In orice caz fondul de rulment negativ are implicatii serioase asupra trezoreriei si a capacitatii ei de plata. 

Nevoia de fond de rulment negativa se datoreaza :
· cifrei de afaceri
· modul de gestionare a stocurilor si creantelor
· modificarea nivelului datoriilor 




5. Analiza corelatiei creante-obligatii:

	Indicatori
	31-Dec-07
RON
	%
	31-Dec-08
RON
	%
	31-Dec-09
RON
	%
	30-Jun-10
RON

	Cifra de afaceri
	42.911.182
	116,86%
	50.146.875
	113,57%
	56.951.486
	37,93%
	21.602.520

	Creante
	24.148.184
	93,87%
	22.666.744
	85,19%
	19.308.718
	54,94%
	10.608.010

	Obligatii
	67.277.896
	100,32%
	67.492.386
	96,78%
	65.316.790
	85,96%
	56.146.693

	Raportul creante/obligatii (%)
	0,36
	
	0,34
	
	0,30
	
	0,19





	Indicatori
	31-Dec-07
	31-Dec-08
	31-Dec-09
	30-Jun-10

	Durata  de  recuperare  a   creantelor
	0,56
	0,45
	0,34
	0,49

	Durata  de  rambursare  a  obligatiilor
	1,57
	1,35
	1,15
	2,60



Creantele reflecta angajamentele contractate de anumiti parteneri ai societatii, cum sunt clientii, ale caror termene de plata au o scadenta ulterioara livrarii bunurilor si serviciilor, precum si debitorii firmei, in calitate de beneficiari ai unor imprumuturi pe care le vor rambursa ulterior impreuna cu dobanda aferenta acestora.

Din punct de vedere contabil, creantele sunt formate din clienti, furnizori-debitori, creante privind personalul si asigurarile sociale, contributii ajutor somaj.

Creantele si obligatiile constituie principalele elemente care influenteaza fluxurile banesti ale societatii.

Pe intreaga perioada analizata, raportul dintre creante si obligatii este subunitar, ceea ce denota posibilitati reduse de a face fata obligatiilor.
Din analiza prezentata, administratorul judiciar a tras concluziile legate de cauzele care au condus societatea in stare de insolventa, cauze prezentate pe larg in raportul intocmit in conformitate cu art. 59 din legea 85/2006, prezentand totodata si posibilitatile reale de reorganizare a societatii, dupa cum urmeaza:

- abrogarea incepand cu luna februarie 2010 a art. 13 din Ordonanta Guvernului nr. 47/2005 privind reglementari de neutralizare a deseurilor de origine animala si Hotararea Guvernului nr. 1211/2005 privind sprijinul direct al statului pentru activitatea de neutralizare a deseurilor de origine animala. 
Modificarea de catre statul roman a cadrului legal mentionat, a generat ruperea echilibrului financiar al concesiunii, in pofida planului de masuri incisive initiat si aplicat de catre Protan, care a depus eforturi deosebite pentru continuarea in conditii normale a activitatii de neutralizare a deseurilor de origine animala. Consecinta directa a acestui dezechilibru au reprezentat-o dificultatile majore ale societatii in desfasurarea activitatii sale in ceea ce priveste colectarea si neutralizarea subproduselor de origine animala, urmare carora a devenit expusa si a inceput sa inregistreze pierderi financiare din ce in ce mai consistente, confruntandu-se si cu consecintele nefaste ale pierderii pozitiei si oportunitatilor asociate. In acest context, pentru a-si putea onora obligatiile prevazute de contractele de concesiune si lege, in vederea efectuarii investitiilor prevazute in planul de investitii asumat privind prestarea serviciului public de neutralizare a deseurilor cu respectarea normelor sanitar-veterinare si de mediu si pentru a avea capacitatea de transport si inalta tehnologie reclamate de obiectul sau specific de activitate, societatea a contractat linii de credit si a incheiat contracte de leasing financiar pentru achizitionarea de masini, utilaje si echipamente, avand nevoie continua de disponibilitati banesti pentru achitarea ratelor acestora conform graficelor de rambursare asumate.  
Urmare a acestui dezechilibru financiar al concesiunii intre beneficiile concesionarului si obligatiile contractuale ale acestuia, societatea se afla in  dificultatea achitarii datoriilor fata de creditorii bancari, finantatorii contractelor de leasing, furnizori, bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, etc. 
 Pentru o corecta si deplina intelegere a imprejurarilor de fapt si de drept ale dezechilibrului financiar creat, apreciem utila o scurta prezentare introductiva a cadrului juridic si a activitatii desfasurate de Protan, precum si a contextului juridico-economic in care Asocierea Protan-ATEV, reprezentata de asociatul activ (Asociantul) Protan, a devenit unicul concesionar la nivel national al activitatii de neutralizare a deseurilor animaliere, activitate publica de interes national ce face obiectul contractelor de concesiune.
Activitatea de neutralizare a deseurilor origine animala – care constituie principalul obiect de activitate al Protan – este o activitate publica de interes national, dupa cum este calificata ca atare prin art. 1 din Ordonanta Guvernului nr. 47/2005 privind reglementari de neutralizare a deseurilor de origine animala,  aprobata prin Legea nr. 73/2006.
In baza acestei Ordonante, Guvernul a emis doua Hotarari prin care a elaborat cadrul juridic si mecanismele de concesionare si, respectiv, de sprijinire a acestei activitati, care putea fi desfasurata de catre procesatori, atat de catre cei care efectueaza neutralizarea in propria incinta (si care sunt producatori ai deseurilor) cat si de catre cei care dobandesc, in conditiile OG 47/2005, calitatea de concesionari ai acestui serviciu public.
Hotararile de Guvern mentionate mai sus sunt: HG 1210/2005 privind privind concesionarea activitatii de neutralizare a deseurilor de origine animala si HG 1211/2005 privind sprijinul direct al statului pentru activitatea de neutralizare a deseurilor de origine animala. 
Avand in vedere ca, potrivit art. 12 din OG 47/2005, activitatea de neutralizare a deseurilor de origine animala se concesioneaza, statul roman, prin MADR – ADS, a decis organizarea unei licitatii publice deschise internationale pentru concesionarea acestei activitati la nivel national.
In acest scop, la inceputul anului 2006 au fost intocmite caiete de sarcini pentru fiecare dintre cele opt regiuni de dezvoltare ale Romaniei, in vederea incheierii, in mod corespunzator, a opt contracte de concesiune. Potrivit caietelor de sarcini, obiectul concesiunii il reprezenta colectarea deseurilor de origine animala (transport, depozitare, manipulare) urmata de procesarea, incinerarea, coincinerarea si transmiterea spre depozitare a cenusei sau a produselor procesate, pe fiecare dintre cele opt regiuni de dezvoltare ale tarii. Dobandirea calitatii de concesionar al acestei activitati publice de interes national se reflecta, in mod evident, nu numai intr-o serie de obligatii specifice, ci si intr-o serie de beneficii pe care concesionarul urma sa le dobandeasca pe toata durata concesiunii, un rol important avandu-l sprijinul financiar al statului pentru activitatea de neutralizare. 
[bookmark: tree#62]Astfel, potrivit art. 13 din OG 47/2005:
“(1) Activitatea de neutralizare a deseurilor de origine animala este sprijinita de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale. 
[bookmark: ref#][bookmark: tree#63](2) Nivelul sprijinului si modul de acordare a acestuia se aproba prin hotarare a Guvernului.” 
Potrivit art. 1 din HG 1211/2005, calitatea de concesionar al acestei activitati era o conditie pentru ca societatea, care este un prestator de astfel de servicii ce formeaza principalul sau obiect de activitate, sa poata fi eligibila pentru primirea sprijinului statului.
Cealalta categorie de persoane indreptatite la primirea sprijinului statului este formata din “persoanele fizice sau juridice care desfasoara activitati de neutralizare a deseurilor de origine animala in unitatile proprii”, astfel cum precizeaza art. 1 din HG 1211/2005 (este vorba de persoane a caror activitate principala nu este neutralizarea deseurilor animaliere, ci aceasta reprezinta un segment secundar, cum ar fi, spre exemplu, abatoare, crescatorii, etc, care neutralizeaza deseurile animaliere prin propriile forte si in incinta proprie, fara sa apeleze la un prestator precum Protan).
In acest scop, s-a creat o asociere in participatiune cu ATEV, in care Protan era asociatul activ (Asociant) cu o participare la beneficii si pierderi de 90% si cu drept de reprezentare a Asocierii.
Pentru fiecare zona de dezvoltare regionala, s-a incheiat cate un contract de asociere in participatiune cu ATEV, in total fiind semnate un numar de opt astfel de contracte. Oferta tehnica si financiara a Asocierii Protan–ATEV a fost declarata castigatoare si, in consecinta, la data de 03.05.2006 s-au incheiat cu ADS – in calitate de reprezentant al concedentului MADR - cele opt contracte de concesiune, pe o durata de 10 ani. 
Astfel, societatea, in calitate de Asociant al Asocierii Protan-ATEV a devenit, pentru o perioada de 10 ani, unicul concesionar la nivel national al activitatii de neutralizare a deseurilor de origine animala, activitate publica de interes national.
In data de 02.02.2010, in Monitorul Oficial nr. 71 s-a publicat Ordonanta Guvernului nr. 14/2010 privind masuri financiare pentru reglementarea ajutoarelor de stat acordate producatorilor agricoli, incepand cu anul 2010 (aprobata prin Legea nr. 74/2010). 
Potrivit art. 20 alin. 1 literele b) si c) din OG 14/2010:
[bookmark: tree#121]“La data intrarii in vigoare a prezentei Ordonante se abroga: 
[bookmark: tree#123]b) art. 13 din Ordonanta Guvernului nr. 47/2005 privind reglementari de neutralizare a deseurilor de origine animala, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 778 din 26 august 2005, aprobata cu modificari prin Legea nr. 73/2006;
[bookmark: tree#124]c) Hotararea Guvernului nr. 1211/2005 privind sprijinul direct al statului pentru activitatea de neutralizare a deseurilor de origine animala, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 936 din 20 octombrie 2005.
Cuantumul total al investitiilor ce trebuie facute de Protan de la semnarea contractelor de concesiune si pana in 2016 cand acestea urmau sa expire este de  135.866.000 Euro, din care Protan a efectuat deja investitii de 24 milioane Euro in perioada 2006-2009.  Investitiile specifice neutralizarii deseurilor din categoriile I si II sunt inutilizabile din punct de vedere strict comercial pe piata libera, deoarece acest segment de neutralizare este neprofitabil din acest punct de vedere si el nu ar fi realizat de nimeni in conditii de piata. 
Potrivit contractelor de concesiune, Protan avea urmatoarele obligatii:
- obligatia de efectuare a investitiilor – pe toata durata de 10 ani a celor opt contracte: trebuia sa efectueze, conform unui grafic de timp, investitii la toate cele opt sucursale teritoriale ale sale, in cuantum total de 135.866.000 Euro, asa cum rezulta din Capitolul X al fiecarui Contract de concesiune, astfel cum a fost modificat prin actele aditionale la acesta;
- obligatia de a colecta, in termen de 24 de ore de la inregistrarea oricarui apel telefonic de anuntare a mortalitatii de animale, cadavrele oricaror astfel de animale, din orice colt al tarii (art. 9.1.6); precizam ca, in indeplinirea acestei obligatii, nu conta costul de trimitere a autospecialelor la fata locului sau greutatea deseului animalier, ci doar rezultatul si anume ridicarea cadavrului respectiv in termen de 24 de ore; tinand cont de faptul ca tariful de neutralizare prevazut la art. 11 din Contractele de concesiune era stabilit per kilogram de deseu neutralizat, indeplinirea acestei obligatii a fost in permanenta o sursa de pierdere pentru concesionar si o astfel de activitate nu ar fi efectuata de catre niciun comerciant pe piata libera (de ex. Protan avea obligatia de a deplasa o autospeciala pentru ridicarea oricarui animal mort, de pe raza oricarui consiliu local, oricat de mare sau mic ar fi fost acel animal si de oriunde s-ar fi aflat respectivul deseu);
- obligatia de plata a unor redevente lunare pentru fiecare contract de concesiune, redevente al caror cuantum total era de 26.000 Euro lunar (art. 5.1 si art. 9.1.11);
- obligatia de constituire a garantiei de buna executie contractuala in cuantum egal cu redeventa lunara, cumulata pentru 5 ani (art. 9.1.15 si art. 7.1-7.5) – ceea ce a reprezentat un total al garantiei ce trebuia constituita de 1.560.000 Euro pentru toate cele opt contracte de concesiune, care potrivit art. 7.2 este valabila doar un an si se reinnoieste anual pe toata durata Contractelor de concesiune;  
Protan si-a asumat toate aceste obligatii in considerarea faptului ca, prin legislatia in vigoare la momentul incheierii Contractelor de concesiune si, mai apoi, prin Contractele de concesiune, statul roman a garantat ca, timp de 10 ani, Protan va primi sprijinul pentru activitatea de neutralizare, creandu-se astfel speranta legitima la incasarea acestui sprijin.
Ca efect al suprimarii ajutorului de stat acordat Protan inainte de termenul concesiunii, Protan este lipsita de un venit consistent, respectiv de incasarea a aproximativ 2.234.000 RON lunar, constand in subventie pentru activitatea de neutralizare a deseurilor de origine animala.
Astfel, pentru a reliefa modul cum au scazut veniturile Protan ulterior abrogarii sprijinului statului, facem urmatoarele precizari importante:
In anul 2009, cand Protan a beneficiat de sprijinul statului, concedentul a aprobat o valoare a acestui sprijin in cuantum de 2.234.825 RON lunar, reprezentand media veniturilor din subventie pe cele 12 luni ale anului 2009.  Deci, media veniturilor Protan din sprijinul statului era de 2.234.825 RON lunar.
Desi OG 14/2010 a intrat in vigoare la inceputul lunii februarie 2010, Statul roman prin institutiile sale (MADR, APIA Centrala si APIILE judetene) au refuzat plata sprijinului inclusiv pe luna Ianuarie 2010, astfel incat Protan este privata de acest sprijin incepand cu 01.01.2010.
Suprimarea sprijinului direct al statului in activitatea de neutralizare a deseurilor de origine animala a condus la dereglarea activitatii comerciale a societatii, astfel:
- diminuarea numarului de beneficiari care apelau la serviciile Protan, reducerea deci a numarului de contracte de prestari servicii executate efectiv catre beneficiari, cu consecinte nedorite atat in plan financiar pentru Protan, cat si din pespectiva gradului de sanatate publica asigurat de activitatea de interes public prestata de Protan, 
- cresterea numarului si cuantumului creantelor neincasate de Protan cu titlu de obligatii de plata ale beneficiarilor, in baza contractelor de prestari servicii incheiate cu acestia.
La acestea cauza principala a ajungerii societatii in insolventa, se aduga contextul economico-financiar general, cu directa aplicabilitate asupra situatiei economico-financiare a societatii, respectiv:
- cursul ascendent al tarifelor la energie electrica, gaz metan si carburanti;
- redimensionarea continua a tarifelor, ca urmare a concurentei din zona, practicarea de tarife similare sau reduse acestora;
Desi s-au intreprins eforturi de reducere a pierderilor, de intocmire a unor bugete de venituri si cheltuieli pertinent dimensionate, veniturile societatii s-au realizat in procente reduse fata de cele cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli al societatii, intocmit pe perioade medii si lungi. A rezultat astfel o lichiditate redusa, pierderi, rentabilitate redusa, asa cum rezulta detaliat din analiza principalilor indicatori economico-financiari. 

Asa cum reiese si din raportul administratorului judiciar, aceste cauze fiind de natura obiectiva, nu pot impiedica redresarea societatii. Aceasta este posibila printr-o restructurare a datoriei bancare, prin acordarea de facilitati la plata ratelor si dobanzilor in prima parte, in vederea asigurarii capitalului de lucru al societatii, cat si o reesalonare a unei parti din aceste datorii peste perioada de reorganizare.

Acest lucru da posibilitatea societatii sa asigure capitalul de lucru, sa-si continue activitatea in perioada reorganizarii, sa asigure plata unei importante sume catre creditori. 

3. Necesitatea reorganizarii

3.1. Aspecte  economice

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite comerciantului aflat intr-o stare precara din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sa-si urmeze activitatea. O asemenea procedura isi gaseste finalitatea in incercarea de pastrare a Protan in circuitul comercial cu consecinta participarii acesteia in mod activ la viata economica si contributia acesteia la performantele economiei nationale in ansamblul ei.  Protan este cunoscut drept cel mai vechi pe piata neutralizarii subproduselor de origine animal nedestinate consumului uman. 

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea Protan inseamna trasarea realista a unor obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul cresterii competivitatii pe piata, a imbunatatirii calitatii si cantitatii seviciilor de netralizare si a produselor finite obtinute din procedeul tehnologic al neutralizarii subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman. Planul de reorganizare constituie o strategie realista de redresare, bazata pe adoptarea unei politici corespunzatoare de management, marketing, organizatorice si structurale toate menite sa transforme societatea din una aflata in dificultate intr-un competitor viabil generator de plus valoare si beneficii.

3.2. Aspecte sociale

Reorganizarea societatii Protan si continuarea activitatii sale isi manifesta efectele sociale prin pastrarea salariatilor existenti in cadrul societatii, iar relansarea activitatii va putea impune noi angajari, acest aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii.


Astfel, societatea isi propune relansarea activitatii de baza prin restructurarea acesteia din punct de vedere operational. In acest sens, in prezent se efectueaza demersuri in vederea cresterii cifrei de afaceri a societatii debitoare prin intensificarea demersurilor de marketing, vanzari si colectare.

Disponibilizarile de personal au fost efectuate in anul 2010, datorita abrogarii subventiilor, in principal ca urmare a propagarii efectelor crizei financiare pe care o traversam, criza ce a afectat foarte mult asa cum se stie intreaga economie nationala si a creat adevarate framantari sociale. Astfel, in acest context relansarea activitatii Protan si implicit crearea de noi locuri de munca sunt premise ale cresterii nivelului de viata si ale rezolvarii nemultumirilor atat a salariatilor societatii cat si potentialilor noi angajati.

3.3. Avantajele reorganizarii

3.3.1. Premisele reorganizarii S.C. PROTAN S.A.

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea Protan  sunt urmatoarele:

· capacitatea acesteia de a relua activitatea de colectare a subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman la un nivel apropiat de cel desfasurat in trecut;
· existenta premiselor relansarii pietei produselor finite rezultate din neutralizarea subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman;
· societatea are inca bune relatii cu majoritatea furnizorilor, continuand activitatea si dupa deschiderea procedurii insolventei;
· baza materiala de care dispune societatea si personalul calificat ii permite acesteia sa-si continue desfasurarea activitatii.

Demararea procedurii de reorganizare a societatii si relansarea activitatii comerciale a societatii in conformitate cu contractele ce se preconizeaza a se incheia si cu cele aflate in desfasurare la momentul actual va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va permite efectuarea de distribuiri catre creditori, imediat ce se vor efectua primele incasari din procedura.

Vanzarea in acest moment al intregului patrimoniu al Protan in cazul falimentului ar minimiza sansele de recuperare a creantelor pentru creditorii acesteia si ar duce la instrainarea acestui patrimoniu la o valoare inferioara valorii sale reale, precum si pierderea unui unui furnizor important.

Votarea planului si confirmarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin finalitatea lor sa satisfaca interesele creditorilor, precum si interesele debitoarei care isi continua activitatea, cu toate consecintele economice si sociale aferente.

3.3.2. Avantaje generale fata de procedura falimentului

· Falimentul unei societati situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice, primii urmarind recuperarea integrala a creantei impotriva averii debitorului, iar acesta din urma mentinerea intreprinderii in viata comerciala. Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a carui avere este vanduta (lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii cele doua deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel creantele intr-o proportie superioara decat ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului. 

· Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri, aratam ca in ambele cazuri exista un patrimoniu vandabil destinat platii pasivului, dar ca in procedura reorganizarii, lichiditatilor obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din patrimoniul debitoarei care nu sunt necesare reusitei planului li se adauga profitul substantial rezultat din continuarea activitatii debitoarei, toate destinate platii pasivului. 

Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje: 

Continuand activitatea de neutralizarea a subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman si activitatea de comercializare a produselor rezultate din procedeul tehnologic al neutralizarii, respective grasime si faina proteica, astfel creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societati “active” specializate, fata de situatia valorificarii patrimoniului unei societati „moarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii inevitabile pana la momentul instrainarii); 

· De asemenea, continuarea activitatii mareste considerabil sansele ca activul societatii sa fie vandut ca un ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedorita a deschiderii procedurii de faliment; 

· La  un  simplu  calcul  efectuat,  s-a  constatat  ca  Protan are  costuri  fixe (utilitati, salarii, paza, asigurari de bunuri din patrimoniu, impozite, taxe locale etc.) semnificative, cheltuieli care nu pot fi amortizate decat prin reluarea si desfasurarea activitatii de baza precum si din valorificari ale bunurilor dispensabile activitatilor pe care societatea urmeaza a le desfasura. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art 121 pct. 1, respectiv art. 123 pct. 1 din Legea nr. 85/2006 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra valorii obtinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor. 

· Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand cont de necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societati care a avut un bun renume timp indelungat pe piata neutralizarii subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman, a avut rezultate concretizate in obtinerea unor importante cifre de afaceri si profituri; 


· Societatea are potential si detine baza materiala necesara, pentru ca, o data cu depasirea blocajului financiar ca efect al crizei ce inca se manifesta si o data cu revenirea si relansarea acestui domeniu al economiei romanesti, sa poata sa reia si sa-si desfasoare activitatea, mentinand si creand totodata un numar insemnat de locuri de munca.

3.3.3. Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a societatii in caz de faliment

Raportandu-ne, in estimarea valorii de lichidare a activului Protan, la valoarea de evaluare a patrimoniului societatii debitoare se poate desprinde concluzia ca implementarea cu succes a planului de reorganizare a societatii debitoare va asigura acoperirea creantelor creditorilor.

In evaluarea realizata de catre societatea de evaluare angajata in acest sens, S.C. ROM-CONSULTING CO S.R.L., s-a urmarit determinarea atat a valorii de piata a activelor societatii debitoare cat si a valorii de lichidare a patrimoniului acesteia. In acest sens, mentionam faptul ca valoarea de piata „este suma estimata pentru care o proprietate va fi schimbata, la data evaluarii, intre un cumparator decis si un vanzator hotarat, intr-o tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupa o activitate de marketing corespunzatoare, in care partile implicate au actionat in cunostinta de cauza, prudent si fara constrangere”. Valorificarea activelor societatii debitoare intr-o procedura de faliment se realizeaza in conditii speciale care nu permit obtinerea in schimbul activelor societatii debitoare a valorii de piata a acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a activelor societatii debitoare se utilizeaza valoarea de lichidare definita ca „suma care ar putea fi primita, in mod rezonabil, din vanzarea unei proprietati, intr-o perioada de timp prea scurta pentru a fi conforma cu perioada de marketing necesara, specificata in definitia valorii de piata”, fapt care determina in marea majoritate a cazurilor ca aceasta valoare sa fie mai mica cu cca. 30% decat valoarea de piata.
 
Conform GN 6 – Evaluarea Intreprinderii 5.7.1.1., „In lichidari, valoarea multor active necorporale (de exemplu fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflecta circumstantele lichidarii si cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vanzari, onorarii, impozite si taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe timpul incetarii activitatii si pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea estimata a intreprinderii”.

Valorile rezultate in urma rapoartelor de evaluare a activelor societatii, stabilite in conformitate cu standardele internationale de evaluare se prezinta dupa cum urmeaza:

1. Valoarea de piata


Total active: 3.954.951 EUR, echivalent a 16.203.240 Lei, dupa cum urmeaza: 


	VALOARE DE PIATA
	TOTAL
	TOTAL

	
	RON
	EUR

	sediu Bucuresti
	2,222,919
	€ 542,626

	Sucursala Popesti Leordeni
	4,102,448
	€ 1,001,428

	Sucursala Codlea
	5,512,465
	€ 1,345,620

	Sucursala Bacau
	533,412
	€ 130,208

	Sucursala Roman
	747,382
	€ 182,439

	Sucursala Iernut
	381,355
	€ 93,091

	Sucursala Suplacu
	478,099
	€ 116,706

	Sucursala Ploiesti
	606,599
	€ 148,074

	Sucursala Dej
	1,562,887
	€ 381,509

	Vila Fluturas
	10,874
	€ 2,580

	marca PROTAN
	44,800
	€ 10,670

	TOTAL
	16,203,240
	€ 3,954,951





2. Valoarea de lichidare


Total active: 2.966.343 EUR, echivalent a 12.152.948 Lei, dupa cum urmeaza:


	VALOARE DE LICHIDARE
	TOTAL
	TOTAL

	
	RON
	EUR

	sediu Bucuresti
	1,667,190
	€ 406,970

	Sucursala Popesti Leordeni
	3,076,837
	€ 751,071

	Sucursala Codlea
	4,134,348
	€ 1,009,215

	Sucursala Bacau
	400,061
	€ 97,657

	Sucursala Roman
	560,537
	€ 136,829

	Sucursala Iernut
	286,016
	€ 69,819

	Sucursala Suplacu
	358,575
	€ 87,530

	Sucursala Ploiesti
	454,950
	€ 111,056

	Sucursala Dej
	1,172,165
	€ 286,132

	Vila Fluturas
	8,669
	€ 2,064

	marca PROTAN
	33,600
	€ 8,000

	TOTAL
	12,152,948
	€ 2,966,343




Referitor la valorile de mai sus, mentionam:
· Valorile nu includ TVA.
· Curs de schimb valutar valabil la data de referinta a evaluarii :  4.0966 lei/EUR.
.


Se poate desprinde concluzia ca in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fata de societatea debitoare valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine in urma lichidarii patrimoniului acesteia este de 12.152.948 RON, respectiv 2.966.343 EUR (la un curs de 4,0966 lei/euro). In vederea prezentarii unei imagini cat mai corecte a distribuirilor ce urmeaza a fi efectuate in ipoteza deschiderii procedurii falimentului, prezentam in capitolul 8.3 din prezentul plan o proiectie a distribuirilor prezumate a se efectua in perioada reorganizarii judiciare comparativ cu ipoteza falimentului societatii debitoare.

3.3.4. Avantaje pentru principalele categorii de creditori 

Avantajele pentru categoriile de creditori incluse in plan, in cazul reorganizarii comparativ cu falimentul, sunt detaliate in capitolul 8.3 al planului de reorganizare.

4. Situatia societatii la data intocmirii planului de reorganizare

4.1. Scurt istoric al societatii
Actul de incorporare al societatii a fost aprobat in baza H.G. nr. 42 / 04.02.1991 si inregistrat la Camera de Comert Bucuresti.
Compania a fost fondata in 1950, avand numele initial “ECARISAJ” – avand ca obiect principal de activitate producerea de faina proteica de origine animala.
Principala tehnologizare a avut loc in 1965-1970, prin cumpararea de echipament specializat din Germania.
Incepand cu 1971, numele noii companii este “ICIL PROTAN”, bazandu-se pe Decizia Consiliului Local Bucuresti.
In 1991, societatea a fost reconstituita potrivit Legii 31 / 1991 – pentru inregistrarea societatilor comerciale – sub numele PROTAN SA si toate Activele si Pasivele au fost transferate de la vechea societate.
Pe 22 Iunie 2002, PROTAN SA devine societate privata, pastrand acelasi nume si acelasi obiect principal de activitate. 

Activitatea de neutralizare a deseurilor origine animala – care constituie principalul obiect de activitate al SC Protan SA – este o activitate publica de interes national, dupa cum este calificata ca atare prin art. 1 din Ordonanta Guvernului 47/2005 privind reglementari de neutralizare a deseurilor de origine animala.
Avand in vedere ca, potrivit art. 12 din OG 47/2005, activitatea de neutralizare a deseurilor de origine animala se concesioneaza, statul roman, prin MADR – ADS, a decis organizarea unei licitatii publice deschise internationale pentru concesionarea acestei activitati la nivel national.
In acest scop am creat o asociere in participatiune cu ATEV, in care Protan suntem asociatul activ (Asociant) cu o participare la beneficii si pierderi de 90% si cu drept de reprezentare a Asocierii.
Precizam ca, pentru fiecare zona de dezvoltare regionala, am incheiat cate un contract de asociere in participatiune cu ATEV, in total fiind semnate un numar de opt astfel de contracte. Oferta tehnica si financiara a Asocierii Protan–ATEV a fost declarata castigatoare si, in consecinta, la data de 03.05.2006, am incheiat cu ADS – in calitate de reprezentant al concedentului MADR - cele opt contracte de concesiune, pe o durata de 10 ani. Astfel am devenit, pentru o perioada de 10 ani, unicul concesionar la nivel national al activitatii de neutralizare a deseurilor de origine animala, activitate publica de interes national.
In data de 02.02.2010, in Monitorul Oficial nr. 71 s-a publicat Ordonanta Guvernului nr. 14/2010 privind masuri financiare pentru reglementarea ajutoarelor de stat acordate producatorilor agricoli, incepand cu anul 2010, care a abrogat sprijinul direct al statului pentru activitatea de neutralizare. Protan a reactionat imediat la aflarea abrogarii subventiilor, adresandu-ne catre toate autoritatile publice centrale implicate in procedura de acordare a sprijinului, invederand consecintele extreme pe care suprimarea sprijinului le va produce asupra activitatii noastre.
In acest context, ne-am adresat catre toate autoritatile publice centrale implicate in procedura de acordare a sprijinului, invederand consecintele extreme pe care suprimarea sprijinului le va produce asupra activitatii noastre, dar avand in vedere lipsa de reactie a autoritatilor si a lipsei oricarei intentii de a rezolva si problema contractelor de concesiune, nu doar pe cea a abrogarii sprijinului statului, in data de 26.02.2010 am invocat exceptia de neexecutare a contractelor de concesiune, ca efect al neexecutarii, incepand cu data de 03.02.2010, de catre concedent a propriilor obligatii contractuale fata de concesionar, constand in acordarea sprijinului reglementat de prevederile legale abrogate.
Dupa toate aceste demersuri, autoritatile publice implicate nu au intreprins nimic pentru restabilirea unui echilibru contractual in ce priveste contractele de concesiune, in sensul diminuarii sarcinilor concesionarului, ca urmare a lipsirii acestuia de sprijinul statului (si, implicit, a vatamarii aduse acestuia), motiv pentru care ne-am adresat instantei de judecata pentru a constata rezilierea contractelor de concesiune si a obliga concedentul la plata contravalorii prejudiciilor suferite ca urmare a suprimarii facilitatilor fiscal.
Modificarea intempestiva a cadrului legal de catre statul roman (prin adoptarea OG nr. 14/2010) a generat ruperea, in mod violent, a echilibrului financiar al concesiunii, in pofida planului de masuri incisive initiat si aplicat de concesionarul PROTAN, care a depus eforturi deosebite pentru continuarea in conditii normale a activitatii de neutralizare a deseurilor de origine animala, activitate publica de interes national.
Consecinta directa a acestui dezechilibru au reprezentat-o dificultatile majore ale Protan in desfasurarea activitatii sale in ceea ce priveste colectarea si neutralizarea subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman, urmare carora a devenit expusa si a inceput sa inregistreze pierderi financiare din ce in ce mai consistente, confruntandu-se si cu consecintele nefaste ale pierderii pozitiei si oportunitatilor asociate, culminand astfel cu intrarea societatii in insolventa.

4.2. Managementul societatii (administratorul special)

Activitatea manageriala se incadreaza intocmai in definitia conceptului de management, urmarind capacitatea intreprinderii de a se adapta la schimbari, stabilitate, prin folosirea unor structuri cunoscute in preluarea informatiilor si adoptarea deciziilor, continuitate in derularea activitatilor, consecventa si dinamism.
Deciziile se iau in cadrul unor previziuni strategice, pe durata de 5 -10 ani si previziuni tactice, de scurta durata, pe perioade mai mici de un an.
Managementul societatii este asigurat de o echipa manageriala inchegata, care prin stabilitatea ei poate aborda cu seriozitate si profesionalism problemele actuale, dar cu precadere pe cele din viitor.
Echipa manageriala este condusa de catre administratorul special dl. Bartha Ferenc, numit prin Hotararea AGA din data de 05.10.2011.
Pe perioada de observatie, managementul societatii a procedat la identificarea cauzelor care au determinat problemele financiare ale societatii si a procedat la luarea masurilor necesare restrangerii cheltuielilor societatii, concretizate in planuri succesive de restructurare a personalului. 
Prin planul de reorganizare se va pastra in intregime dreptul de administrare al debitorului, respectiv a conducerii activitatii sale de catre administratorul special, cu supravegherea activitatii sale de catre administratorul judiciar desemnat in conditiile legii, respectiv RVA INSOLVENCY SPECIALISTS S.P.R.L. (art.95 alin.6 lit.A).
Pentru implementarea prezentului Plan de Reorganizare se va pastra si conducerea executiva formata din:
· Belcea Dan – director general;
· Udeanu Claudia – director economic;
· Dimitriu Marian – director comercial.

4.3. Analiza economico-financiara pe perioada 2010-2011 

In cadrul procedurii insolventei, prin hotararea de deschidere a procedurii, s-a pastrat dreptul de administrare al debitoarei, activitatea desfasurandu-se sub supravegherea administratorului judiciar.
Perioada de timp luata ca referinta pentru realizarea diagnosticului economico-financiar este reprezentata de ultimii 2 ani de activitate pe baza indicatorilor de bilant si isi propune sa surprinda principalele aspecte ale afacerii Protan din punct de vedere economico-financiar si sa interpreteze evolutia acestora.
Situatia patrimoniului
In analiza situatiei patrimoniului s-a pornit de la situatiile financiare elaborate in conformitate cu reglementarile contabile, valabile in perioada 31.12.2010 – 30.06.2011, intocmite in conformitate cu:
· Legea Contabilitatii 82/1991 (republicata, modificata si completata prin Ordonanta Guvernului 61/2002)
· Ordinul nr. 1752/2005 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene (cu modificarile si completarile ulterioare).
Situatia in evolutie a patrimoniului este redata in tabelul de mai jos:
	 
	31.12.2010
	30.06.2011

	 
	Lei
	%
	Lei
	%

	ACTIVE
	 
	 
	 
	 

	Imobilizari necorporale
	511,370
	0.76%
	513,665
	0.77%

	Imobilizari corporale
	66,759,649
	98.71%
	65,625,009
	98.68%

	Imobilizari financiare
	362,062
	0.54%
	362,062
	0.54%

	Total active imobilizate
	67,633,081
	100.00%
	66,500,736
	100.00%

	Stocuri
	2,385,371
	 
	1,433,844
	 

	Creante
	9,288,359
	 
	12,129,018
	 

	Investitii pe termen scurt
	 
	 
	 
	 

	Disponibilitati
	982,009
	
	709,058
	 

	Total active circulante
	12,655,739
	 
	14,271,920
	 

	Alte active (cheltuieli in avans)
	181,725
	 
	 
	 

	Total active
	80,470,545
	100.00%
	80,772,656
	100.00%

	Capital si rezerve
	 
	 
	 
	 

	Capital social
	4,671,573
	 
	4,671,573
	 

	Rezerve din reevaluare
	7,256,655
	 
	7,256,655
	 

	Rezerve
	13,250,482
	 
	13,250,482
	 

	Rezultatul exercitiului
	981,573
	 
	-4,447,667
	 

	Rezultatul reportat
	-5,256,662
	 
	-1,034,873
	 

	Total Capitaluri Proprii
	20,903,621
	 
	19,696,170
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	DATORII
	 
	 
	 
	 

	Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de 1 an
	41,966,672
	74.37%
	41,204,525
	71.10%

	Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de 1 an
	14,461,701
	25.63%
	16,745,916
	28.90%

	Total datorii
	56,428,373
	100.00%
	57,950,441
	100.00%

	Alte pasive (provizioane si venituri in avans)
	3,138,551
	 
	3,126,045
	 

	Total pasive
	80,470,545
	100.00%
	80,772,656
	100.00%



A. ACTIVUL BILANTIER
Activul bilantier este compus din:
· Active imobilizate
· Active circulante
· Cheltuieli in avans
La data de 30 iunie 2011, activele imobilizate reprezinta 84,05% din total active, activele circulante 15,73 % din total active, iar alte active 0,22% din total active.

A 1. Imobilizari necorporale
Situatia imobilizarilor necorporale in perioada 2010 - iunie 2011 este prezentata in tabelul de mai jos:
	 
	Sold la 31.12.2010
	Sold la 30.06.2011

	 
	Lei
	Lei

	Licente IT
	35.797 
	35.797 

	Concesiuni, brevete, licente (altele decat IT), marci comerciale
	
	

	Alte imobilizari necorporale
	1.596.238
	1.605.798

	Avansuri si imobilizari necorporale in curs
	466.243 
	470.443 

	Total
	2.098.278
	2.112.038

	AMORTIZAREA ACUMULATA
	 
	 

	Licente IT
	 10.824
	15.105 

	Concesiuni, brevete, licete (altele decat IT), marci comerciale
	
	

	Alte imobilizari necorporale
	1.576.085 
	1.583.268 

	Total
	1.586.909
	1.598.373

	Ajustari
	Sold la 31.12.2010
	Sold la 30.06.2011

	Imobilizari necorporale
	 
	 

	Total
	0
	0

	Valoarea neta
	511.369
	513.665



A.2 Imobilizari corporale
Evolutia imobilizarilor corporale se prezinta in tabelul de mai jos:
	 
	Sold la 31.12.2010
	Sold la 30.06.2011

	 
	Lei
	Lei

	Terenuri
	1.065.801
	1.065.801

	Constructii
	28.379.638
	28.377.132

	Instalatii tehnice si masini
	46.011.369
	46.657.832

	Alte instalatii, utilaje si mobilier
	974.485
	1.064.816

	Avansuri imobilizari corporale in curs
	
	

	Total
	76.431.293
	77.165.581

	Amortizarea acumulata
	Sold la 31.12.2010
	Sold la 30.06.2011

	Terenuri
	0
	0

	Constructii
	2.470.784
	3.050.442

	Instalatii tehnice si masini
	17.761.872
	20.130.510

	Alte instalatii, utilaje si mobilier
	473.487
	537.328

	Total
	20.706.143
	23.718.280

	Ajustari
	Sold la 31.12.2010
	Sold la 30.06.2011

	Terenuri
	 
	 

	Constructii
	 
	 

	Instalatii tehnice si masini
	 
	 

	Alte instalatii, utilaje si mobilier
	 
	 

	Avansuri imobilizari corporale in curs
	 
	 

	Total
	 
	 

	Valoarea neta
	55.725.150
	53.447.301



Amortizarea imobilizarilor corporale a fost calculata conform metodei liniare, utilizand duratele de viata ce se incadreaza in intervalele prevazute in „Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe”, aprobat prin H.G 2139/2004.

A.3 Imobilizarile financiare
Se compun din actiuni detinute la entitati afiliate.

Titlurile detinute la entitatile afiliate reprezinta drepturile detinute de societate in capitalul altor societati comerciale, in scopul controlului acestora. Controlul reprezinta capacitatea de a conduce politicile financiare si operationale ale unei terte societati pentru obtinerea de beneficii din activitatea acesteia. Tot in categoria imobilizarilor financiare sunt incluse garantiile, depozitele si cautiunile depuse de entitate.

Evolutia imobilizarilor financiare in perioada 31.12.2010 - 30.06.2011 se prezinta in tabelul de mai jos:
	
	Sold la 31.12.2010
	Sold la 30.06.2011

	
	Lei
	Lei

	Titluri de participare
	990
	990

	Alte garantii
	361.072
	361.072

	Total
	362.062
	362.062

	Ajustari
	Sold la 31.12.2009
	Sold la 31.12.2010

	Titluri de participare
	-
	-

	Alte garantii
	-
	-

	Total
	-
	-

	Valoarea neta
	362.062
	362.062




A.3.1. Titlurile de participare detinute de S.C. Protan S.A. in cadrul altor societati comerciale
La data de 31.12.2010 societatea detinea participatii la urmatoarele societati:

	Nr. Crt.
	Cod fiscal
	Denumire firma
	Aport capital social
RON
	Nr.    Parti sociale
	Cota de participare

	1
	2703620
	S.C. Protan M.C.S. Consulting S.R.L.
	990
	99
	99%




4.4. Caracteristicile pietei

Chiar daca s-a organizat o licitatie si, la nivel national, s-a concesionat activitatea de neutralizare a deseurilor de origine animala nedestinate consumului uman, nu a fost interzisa desfasurarea acestei activitati si de catre alti agenti economici.
Asa fiind, exista societati care desfasoara activitatea de neutralizare a deseurilor de origine animala nedestinate consumului uman rezultate atat din activitatea proprie, cat si din a altor agenti economici, situati in divese zone ale tarii, si nu exista nicio limitare legala ca preluarea deseurilor de origine animala de pe raza unui judet sa fie efectuata de societati din alta parte a tarii.
In acest context, orice societatate autorizata sa efectueze neutralizarea sau incinerarea deseurilor de origine animala este o alternativa reala si prezenta pentru orice agent economic din a carui activitate rezulta asemenea deseuri, indiferent de provenienta (judetul, zona, tara), distanta sau cantitatea acestora.
Concurenta
Intre concurentii Protan la nivel national se numara:
- SZATEV Zrt. – Miskolc/Ungaria;
- SC Mercado SRL - Vintu de Jos/Alba;
- Serviciul Public de Exploatare a Patrimoniului Municipiului Pitesti - Pitesti/Arges;
- SC AICBAC SA - Racova/Bacau;
- SC Galco SA - Braila / Braila;
- SC Comagraprod SRL – Buzau / Buzau;
- SC.Servecorom SRL - Buzau/Buzau;
- SC Eco Fire Sistems SRL - Lumina/Constanta;
- SC Cia Aboliv SRL - Mihai Viteazu /Cluj;
- SC I.F Tehnologii S.R.L. - Cluj/Cluj;
- SC Iridex Group Import Export SRL - Bucuresti/ Bucuresti;
- SC Gospodarul SRL - Resita/ Caras-Severin;
- SC Herman SRL - Podari / Dolj;
- SC GUARDIAN ECO BURN SRL - Isalnita/Dolj;
- SC Econeutralizare Grindasi SRL - Grindasi/Ialomita;
- SC.Superstar SRL -Radauti / Suceava;
- SC Mondeco SRL - Suceava/Suceava;
- SC AVASTAR SRL - Liteni/Suceava;
- SC Cazacioc&Co SNC - Smardan / Tulcea;
- SC Mineral Protan SA Agigea - Agigea / Constanta;
- Compania nationala administratia porturilor maritime SA - Constanta/Constanta;
- SC Toro Impex SRL - Lemnia/Covasna;
- SC Cazadela Comimpex SRL - Reghin/Mures; 
- SC Agro Prod Com Dosa SRL - Chibed/Mures;
- SC Ecoburn SRL - Brazi/Prahova;
- LSVSA Satu Mare - Satu Mare/Satu Mare;
- SC Pro Air Clean SRL - Timisoara/Timis;
- SC Calimanesti-Caciulata SA - Calimanesti/Valcea;
- SC Luky Comprod SRL - Homocea/Vrancea;
- SC TSDM DOLLAR PROD SRL - Focsani/ Vrancea;
- SC Cartogate Group SRL - Glina/Ilfov;
- SC Safir SRL - Chitcani/Vaslui.
Astfel, daca la data de 15.01.2010, erau incheiate 6.474 contracte de prestari servicii, din care 4.926 incheiate cu agenti economici si 1.548 incheiate cu primarii, toate acestea derulandu-se in temeiul contractelor de concesiune, la data de 01.09.2011 exista un numar de 1.711 contracte incheiate de Protan cu diversi beneficiari din a caror activitate rezulta subproduse de origine animala nedestinate consumului uman
Potrivit estimarilor interne, cota de piata a Protan a fost urmatoarea:
	Anul
	Total, din care:
	Protan
	Altii


	2006
	100%
	34%
	66%

	2007
	100%
	54%
	46%

	2008
	100%
	55%
	45%

	2009
	100%
	56%
	44%

	2010
	100%
	51%
	49%

	2011
	100%
	46%
	54%



4.5. Resursele umane

Evolutia numarului mediu de salariati in perioada 2007 - Iunie 2011 a fost urmatoarea:

	An
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Nr. Mediu salariati
	356
	338
	368
	315
	196

	
	
	
	
	
	




Pe fondul crizei economice si al volumului redus al vanzarilor, in anul 2010, imediat dupa declararea starii de insolventa, conducerea societatii a declansat un amplu proces de restructurare, aflat in prezent in desfasurare, ce a generat noi concedieri si reduceri a locurilor de munca.

Reducerea personalului s-a efectuat intr-o maniera care sa asigure mentinerea in cadrul societatii a calificarilor si autorizarilor necesare pentru buna desfasurare a activitatilor societatii, personalul necalificat sau care nu corespundea conditiilor economice in care societatea activa fiind disponibilizat cu prioritate.

5. PREZENTAREA ACTIVULUI SOCIETATII

Asa cum rezulta din evidenta contabila prezentata in analiza din capitolul 4.3 din plan, la 31.12.2010 activul societatii este compus in proportie de 84,05% din imobilizari corporale, necorporale si financiare.
Activele societatii reprezentand imobilizari corporale si necorporale, au fost evaluate de catre SC Rom-Consulting S.R.L, societate specializata membru ANEVAR. In urma evaluarii au rezultat urmatoarele valori:

- conform raportului de evaluare a activelor corporale si necorporale, valoarea de piata a acestora este de 16.203.240 Lei lei, iar valoarea de lichidare este de 12.152.948 lei.

	A. Activele imobilizate constau in constructii dupa cum urmeaza:
A.1. Proprietate situata în Bucureşti, compusa din teren în suprafaţa de 416,00 mp, construcţie cu regim de înalţime S+P+4E, în suprafaţa desfaşurata de 4.815,92 mp şi suprafaţa utila de 1.718,98 mp

Activ situat în Bucureşti, sector 4, str. Verzişori nr. 15, compus din teren în suprafaţa de 416,00 mp, construcţie cu regim de înalţime S+P+4E, în suprafaţa desfaşurata de 4.815,92 mp şi suprafaţa utila de 1.718,98 mp, aparţinand S.C. PROTAN S.A. – în insolventa, cu sediul în Bucureşti, sector 4, str. Tabacarilor nr. 6 – 10, înregistrata la O.R.C. sub nr. J40 / 2367 / 1991, C.U.I.  (CIF) : RO368356.
Imobilul situat în Bucureşti, sector 4, str. Verzişori nr. 15, este compus din teren în suprafaţa de 416,00 mp si construcţie cu regim de înalţime S+P+4E, în suprafaţa desfaşurata de 4.815,92 mp şi suprafaţa utila de 1.718,98 mp.
A fost pus în funcţiune în anul 1924.
Structura : stalpi, grinzi şi planşee din beton armat, pereţii perimetrali zidarie de caramida, pereţii de compartimentare din zidarie de caramida.
Acoperiş : şarpanta din lemn, învelitoare din tabla ondulata.
Aspect exterior : fara degradari ale finisajelor (recent renovat).
Aspect interior : îngrijit, finisaje superioare (zugraveli lavabile, pardoseli parchet lamelar în birouri, pardoseli gresie pe holuri şi la grupurile sanitare, placaje faianţa la grupurile sanitare, tamplarie PVC cu geam termopan), tavane false.
Scara interioara cu structura de beton, trepte placate cu gresie şi balustrada din inox.
Instalaţii : electrice de iluminat fluorescent şi forţa, sanitare (apa – canal), gaze naturale, telefonie şi încalzire cu calorifere de la centrala termica proprie montata la parter.

	Elemente geometrice :
- suprafaţa construita la sol : 	   833,00 mp
- suprafaţa desfaşurata : 	          4.815,92 mp
- suprafaţa utila totala : 		1.718,98 mp
- suprafaţa totala teren : 	             833,00 mp



A.2. Proprietate apartinand S.C. PROTAN S.A. – SUCURSALA GLINA (POPEŞTI LEORDENI), situat în loc. Popesti Leordeni, judetul Ilfov.
	Imobilul este situat în loc. Popesti Leordeni, judetul Ilfov si este compus din teren în suprafata de 17.691,90 mp si constructiile edificate pe acesta : boda dezinfecţie auto, canalizare ape pluviale, casa poarta expediţie, casa poarta recepţie, centrala termica, corp complex social, corp principal producţie, drumuri şi platforme, evaporare ape fluviale, garaj auto, gard împrejmuire, gospodarie apa industriala, gospodarie apa potabila, instalaţie preepurare ape uzate, instalaţie telefon, porţi metalice, puţ apa, racord gaze, reţea alimentare curent electric, reţea apa canalizare, reţea apa industriala, reţea electrica interioara, reţele termice interioare, cabina metalica.
DESCRIEREA CONSTRUCTIILOR PRINCIPALE
a. CORP PRINCIPAL PRODUCTIE :   
Anul punerii în functiune : 	1986
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007

Structura de rezistenta :
- pereti de caramida ;
- stalpi din beton armat prefabricat si monolit ;
- grinzi din beton armat si monolit ;
- compartimente din zidarie ;
- planseu din elemente de suprafata tip cheson ;
- infrastructura cuprinde fundatii izolate de tip bloc si cuzinet în cazul 
  	   stalpilor si fundatii continue pentru închideri si compartimentari.

Finisaje interioare :
- vopsea epoxidica pe înaltimea peretilor ;
- tencuiala noua pe înaltimea peretilor în zona de spalare – dezinfectie ;
- pardoseli din beton tratat cu vopsea epoxidica ;
- tamplarie metalica.

Finisaje exterioare :
- tencuieli tip baumit ;
- tamplarie metalica

b. CORP COMPLEX SOCIAL :
Anul punerii în functiune : 	1986
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007

Instalatii :
- alimentarea cu apa rece la statia de spalare si dezinfectie (SSD) este asigurata de la reteaua de apa existenta a orasului prin conductele îngropate de tip multistrat ;
- alimentarea cu apa calda este asigurata de la centrala termica, echipata cu doua cazane tip FEROLLI, prin conducte tip multistrat ;
- apele uzate în urma procesului tehnologic sunt preluate de la receptori prin tuburi din polipropilena si conduse spre caminele de vizitare exterioare si deversate în statia de preparare din hala, apoi în statia de preepurare a  orasului ;
- atat instalatiile sanitare, instalatiile electrice si reteaua de canalizare sunt conform normelor sanitare veterinare .

Filtru sanitar veterinar :
Personalul muncitor pentru a ajunge la locul de munca trece printr-un filtru sanitar veterinar care este alcatuit din : încapere cu vestiare metalice pentru haine curate ; încapere unde sunt cabinele de dus si W.C. ; încapere cu vestiare metalice pentru haine de lucru si W.C. 
În aceasta cladire se afla camera medicului veterinar, medicii veterinari au acces de intrare în cladire din exterior.
Cladirea este construita din caramida si amenajata cu geamuri metalice, pardoseala din mozaic, faianta, zugravita cu lavabil. Instalatiile sanitare sunt echipate cu obiecte sanitare conform normelor în vigoare. Instalatia de încalzire este echipata cu radiatoare din otel si conducte din cupru. Instalatia electrica este executata din conductor FY protejat în tub IPEY. Infrastructura cuprinde fundatii continue cu bloc din beton simplu si elevatie armata.

c. BOXA DEZINSECTIE AUTO :    
Anul punerii în functiune :        1986
Anul reabilitarii, modernizarii : 2007
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1986, ulterior fiind reabilitata si modernizata în anul 2007, avand o structura de rezistenta din beton armat si pereti laterali din caramida plina, acoperis de tip sarpanta.

Finisaje interioare :
- var lavabil la pereti si tavane ;
- zugravita cu lavabil pe înaltimea peretilor pentru grupul sanitar ;
- pardoseala din mozaic ;
- tamplarie metalica la geamuri.

Finisaje exterioare :
- tencuieli tip Baumit ;
- alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa existenta a orasului prin conducte îngropate tip multistrat ;
- apele uzate sunt preluate de la receptori prin tuburi din polipropilena si conduse spre caminele de vizitare si deverseaza în statia de preepurare din incinta apoi în statia de epurare a orasului ;
- grupul sanitar este echipat cu obiecte sanitare conform normelor sanitare în vigoare ;
- apa calda este asigurata din centrala termica.
Pentru realizarea confortului termic sunt montate corpuri de încalzire statice alimentate cu agent termic de la centrala termica prin conducte de cupru.
Instalatiile electrice sunt executate cu conducte din CUPRU FY protejat în tub IPEY, iluminatul este realizat cu corpuri de iluminat fluorescent.

d. CASA POARTA EXPEDITIE :
Anul punerii în functiune : 1986
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1986 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent, avand o structura de rezistenta din stalpi din beton armat prefabricat si monolit, grinzi din beton armat monolit, închideri si compartimentari din zidarie, planseu din elemente de suprafata tip cheson, infrastructura cuprinde fundatii izolate de tip bloc si cuzineti în cazul stalpilor, acoperis tip terasa cu învelitoare bituminoasa, tamplarie metalica, pardoseli din beton, zugravit în interior cu var.
Alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa a orasului, apele uzate din cladire sunt prelucrate prin tuburi din fonta si conduse spre caminele de vizitare exterioare.
Alimentarea cu energie electrica se realizeaza din tabloul general din care se alimenteaza tablourile electrice, instalatia electrica este montata si modernizata recent.
e. CASA POARTA RECEPTIE :
Anul punerii în functiune : 1986
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1986 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent, avand o structura de rezistenta din stalpi din beton armat prefabricat si monolit, grinzi din beton armat monolit, închideri si compartimentari din zidarie, tamplarie termopan.
Alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa a orasului, apele uzate din cladire sunt prelucrate prin tuburi din fonta si conduse spre caminele de vizitare exterioare.
f. CENTRALA TERMICA :
Centrala termica a fost pusa în functiune în anul 1986, fiind reabilitata si modernizata în anul 2007, avand o structura de rezistenta din beton armat si pereti laterali din caramida plina, acoperisul de tip sarpanta.

g. GOSPODARIE APA POTABILA :
Anul punerii în functiune : 1986
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1986 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent.

h. GOSPODARIE APA INDUSTRIALA :
Anul punerii în functiune : 1986
Gospodaria a fost pusa în functiune în anul 1986 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent.

i. GARAJ AUTO :
Anul punerii în functiune : 1997
Garajul auto a fost pus în functiune în anul 1997 si nu a fost reabilitat si modernizat pana în prezent.

j. PUT ALIMENTARE APA :
Anul punerii în functiune : 1997
Putul alimentare apa a fost pus în functiune în anul 1997 si nu a fost reabilitat si modernizat pana în prezent.                    

A.3. Proprietate apartinand S.C. PROTAN S.A. – SUCURSALA CODLEA, aflata in Codlea, jud. Brasov
Imobilul este situat în municipiul Codlea, judetul Brasov si este compus din teren în suprafata de 12.974,20 mp si constructiile edificate pe acesta: hala procesare, cladire poarta, cladire garaj auto, castel depozit apa, cladire reglare gaze,  magazie de materiale, cladire post trafo, cladire centrala termica, cladire magazie, curte interioara, împrejmuire si canalizare.
DESCRIEREA CONSTRUCTIILOR PRINCIPALE     

a. HALA PROCESARE :            
Anul punerii în functiune : 	1971
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2008
Cladirea are structura din beton armat, peretii din caramida, pardoseala din beton placata cu mozaic. În camera de comanda pardoseala este din beton placata cu gresie.
Tamplarie din PVC cu geamuri termopan. Acoperisul este din beton placat cu membrana bituminoasa.
Instalatii termice : hala este încalzita de aeroterme conectate la reteaua de abur.
Camera de comanda are centrala electrica de încalzire proprie si este prevazuta cu instalatie de conditionare a aerului.
Instalatii electrice : cladirea adaposteste tablourile de forta si iluminat ale liniei tehnologice precum si tabloul de automatizare al acesteia. Este prevazuta cu instalatie de iluminat si tablouri de prize 220/380 V distribuite în toata instalatia.
Instalatii sanitare : cladirea dispune de retea de apa rece, apa calda, precum si de o retea de canalizare dimensionata corespunzator. Cabina de comanda este prevazuta cu grup social ce cuprinde dus, toaleta si chiuveta.

b. CLADIRE POARTA :
Anul punerii în functiune : 		1971
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2008
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1971, a fost reabilitata si modernizata în 2008, avand o structura de rezistenta din beton armat prefabricat si monolit, grinzi din beton armat monolit, închideri si compartimentari din zidarie, planseu din elemente de suprafata tip cheson, infrastructura cuprinde fundatii izolate de tip bloc si cuzineti în cazul stalpilor, acoperis tip terasa cu învelitoare bituminoasa, tamplarie PVC, pardoseli din beton, zugravit în interior cu lavabil.
Alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa a orasului, apele uzate din cladire sunt prelucrate prin tuburi din fonta si conduse spre caminele de vizitare exterioare.
Alimentarea cu energie electrica se realizeaza din tabloul general din care se alimenteaza tablourile electrice, instalatia electrica este montata si modernizata recent.
Instalatii termice : hala este încalzita de aeroterme electrice.
Instalatii electrice : cladirea este prevazuta cu instalatie de iluminat si prize 220 V.

c. CLADIRE GARAJ AUTO :
Anul punerii în functiune : 	1972
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2008
Caile de acces interioare sunt betonate, asfaltate si prevazute cu poarta pentru dirijarea apelor la gurile de scurgere, reabilitare si modernizare ce s-a realizat în 2008.
Cladirea are structura din beton, peretii din caramida, pardoseala din beton, tamplarie din PVC cu geamuri termopan, acoperis din beton placat cu membrana bituminoasa.
Usile sunt metalice. Peretii au fost placati cu panouri termoizolante.

d. CASTEL DEPOZITARE APA :
Anul punerii în functiune : 1971
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1971 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent, avand o structura de rezistenta din beton armat.
Cladirea are o structura de beton armat, cu o înaltime de 33 de metri si o capacitate de stocare de 350 mc.
e. CLADIRE REGLARE GAZE :
 Anul punerii în functiune : 1971
Cazanele de încalzire sunt alimentate direct din rezervorul de Butangaz aflat în curte printr-o retea de conducte din otel prevazute cu robineti de închidere si deschidere conform normelor P.S.I. si P.C.I. în vigoare.

f. MAGAZIE DE MATERIALE :
Anul punerii în functiune : 	1971
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2008
Cladirea are structura din beton armat, peretii din caramida, pardoseala din beton, tamplaria este din PVC cu geamuri termopan, usile sunt din PVC. 
Acoperisul este din beton placat cu membrana bituminoasa si cu tabla ondulata. 
Instalatii termice : cladirea dispune de centrala electrica de încalzire proprie.
Instalatii electrice : cladirea este prevazuta cu instalatie electrica de forta de iluminat si prize 220 V.
Instalatii sanitare : cladirea dispune de retea de apa rece, apa calda, precum si de o retea de canalizare dimensionata corespunzator.

g. CLADIRE POST TRAFO :
Anul punerii în functiune : 1970
Alimentarea cu energie electrica a cladirilor se realizeaza din tabloul general din care se alimenteaza tablourile electrice montate în cladiri.
Instalatiile interioare sunt executate din cablu CYYF montat aparent, conducta din cupru FY protejat în tub IPEY. Iluminatul este realizat cu corpuri de iluminat fluorescent, prizele, întrerupatoarele si comutatoarele sunt de tip etans avand grad minim de protectie IP 54.
Cladirea are structura din beton armat, peretii din caramida, pardoseala din beton, usi metalice, acoperis din beton placat cu membrana bituminoasa.
Adaposteste doua transformatoare de 650 KVA, tablourile de distributie forta catre toate sectiile fabricii.

h. CLADIRE CENTRALA TERMICA :
Anul punerii în functiune : 	1971
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2008
Cladirea are structura din beton armat, peretii din caramida, pardoseala din beton, tamplarie PVC cu geamuri termopan. Usile sunt metalice, placate cu panouri PVC.
Acoperisul este din beton placat cu membrana bituminoasa.
Centrala termica dispune de centrala electrica de încalzire proprie pentru grupul social, cladirea adaposteste tablourile de forta si iluminat ale cazanelor de abur si tablourile de automatizare ale acesteia. Este prevazuta cu instalatie de iluminat si prize.
Centrala termica este prevazuta cu grup social propriu ce cuprinde dus, toaleta si chiuveta.
Centrala termica este amplasata într-o încapere special amenajata corespunzator normelor P.C.I. si P.S.I.                
i. CLADIRE MAGAZIE :       
Anul punerii în functiune : 	1995
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2008        
Cladirea are structura din beton armat, peretii din caramida, pardoseala din beton placata cu gresie, tamplaria este din PVC cu geamuri termopan, usile sunt din PVC, acoperisul este din beton placat cu membrana bituminoasa si cu tabla ondulata.                   

A.4. Proprietate apartinand S.C. PROTAN S.A. – SUCURSALA BACAU, aflata in Bacau, jud. Bacau
DESCRIEREA CONSTRUCTIILOR PRINCIPALE  

a. HALA PROCESARE :
Data intrarii : 		01.01.1983
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2006


Regim de înaltime parter tip hala, stalpi din beton armat prefabricat, grinzi longitudinale din beton armat prefabricat, chesoane ECP, închideri exterioare cu zidarie din BCA, fundatii din beton armat sub stalpi, fundatii continue sub zidurile de rezistenta si perimetral.
Vopsea epoxidica pe înaltimea peretilor, pardoseli din beton tratate cu vopsea epoxidica, tamplarie PVC culoare alba, usi termorezistente, învelitoare membrane termosudabila, tencuieli tip Baumit, instalatie de apa rece si calda, instalatie de canalizare. Alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa a orasului, apele uzate din cladire sunt prelucrate prin tuburi din fonta si conducte spre caminele de vizitare exterioare.
Alimentarea cu energie electrica se realizeaza din tabloul general din care se alimenteaza tablourile electrice, instalatia electrica este montata si modernizata recent.

b. POARTA CURATA :
Data intrarii : 		01.01.1983
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007
Regim de înaltime parter, amplasata pe platforma betonata, acoperis din panouri tip sandwisch, culoare verde, pardoseala din beton acoperit cu linoleum, tamplarie PVC culoare alba si geam termopan.

c. SEDIU BIROU :
Data intrarii : 		           01.01.2007
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2006 - 2007
Regim de înaltime parter – partial supraetajat, pereti de zidarie din caramida dispusi pe doua directii perpendiculare, asigurati antiseptic cu stalpisori, centuri, buiandrugi din beton armat, plansee din beton armat, fundatii continue sub ziduri de rezistenta cu bloc din beton simplu si elevatie cu centura din beton armat.
Finisaje exterioare : tencuieli tip Baumit, culoare verde si rosu la soclu, tamplarie metalica culoare alba, geam termopan, învelitoare din tabla zincata.
Finisaje interioare : tencuieli, var lavabil la pereti si tavane, pardoseli gresie, placaj faianta pe înaltimea peretilor la grupul sanitar, tamplarie PVC de culoare alba.

d. ÎMPREJMUIRE GARD :
Data intrarii : 	01.01.1983
Împrejmuirea a fost modernizata în 2006 – 2007 din tabla zincata, cu stalpi din teava patrata, cu supraînaltare din sarma ghimpata, fundatie din beton si elevatie cu borduri din beton.

e. FILTRU SANITAR :
Data intrarii : 		            01.01.2007
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2006 - 2007
Regim de înaltime parter, amplasat pe platforma betonata, realizat din panouri termoizolate culoare alb, tamplarie PVC alba si geam termopan, pardoseli din gresie, faianta pe înaltimea peretilor la W.C., celelalte încaperi au pardoseli din linoleum.

f. DEPOZIT BUTAN GAZ :
Data intrarii 01.01.1983
Constructie 2007
Planseu din beton armat împrejmuit cu gard metalic.

g. MAGAZIE METALICA :
Data intrarii 01.01.1983
Constructie nerenovata

h. MAGAZIE :
Data intrarii : 01.01.1983

i. ATELIER MECANIC :
Data intrarii : 01.01.1983
Cladire veche nerenovata, pereti din caramida, acoperis din placi prefabricate, podea din beton.
j. STATIE EPURARE :
Data intrarii : 01.01.2007
Bazine subterane din otel inoxidabil.

k. CANALIZARE :
Data intrarii : 01.01.1983
Refacuta în 2006 din teava tip PVC Q200 pentru canalizare, Q110 pentru pluviale.

l. INSTALATII SANITARE :
Data intrarii : 01.01.1983

m. INSTALATIE ELECTRICA :       
Data intrarii : 01.01.1983            
Refacuta în 2006 – 2007
S-au înlocuit postul de transformare si celulele de putere.
Instalatia electrica în hala este executata din cablu Cyy montat aparent, corpurile de iluminat, prizele, întrerupatoarele, comutatoarele sunt de tip IP 54.
Instalatia electrica în birouri este executata cu conductor din cupru Fy protejat în tub IPEy, prize cu contact de protectie, materiale incombustibile.

A.5. Proprietate apartinand S.C. PROTAN S.A. – SUCURSALA ROMAN, aflata in Roman, jud. Neamt
Imobilul este situat în Sos. Vaslui nr. 3, judetul Neamt si este compus din teren în suprafata de 16.586,58 mp si constructiile edificate pe acesta : hala fabricatie,  grup social poarta (sediu birou + cantar), cladire faina carne, împrejmuiri porţi,  împrejmuiri gard, instalaţii gaze, instalaţii antiincendiu, instalaţii electrice, instalaţii termice, centrala termica, statie prepararea apei, castel apa, curte interioara.

DESCRIEREA CONSTRUCTIILOR PRINCIPALE  

a. HALA FABRICATIE :              
Anul punerii în functiune : 	1970
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007

Structura de rezistenta :
- pereti de caramida ;
- stalpi din beton armat prefabricat si monolit ;
- grinzi din beton armat si monolit ;
- compartimente din zidarie ;
- planseu din elemente de suprafata tip cheson ;
- infrastructura cuprinde fundatii izolate de tip bloc si cuzinet în cazul 
  	   stalpilor si fundatii continue pentru închideri si compartimentari.

Finisaje interioare :
- vopsea epoxidica pe înaltimea peretilor ;
- placaj faiantat pe înaltimea peretilor în zona de spalare – dezinfectie ;
- pardoseli din beton tratat cu vopsea epoxidica ;
- tamplarie PVC ;

Finisaje exterioare :
- tencuieli tip baumit ;
- tamplarie PVC.

Instalatii :
- alimentarea cu apa rece la statia de spalare si dezinfectie (SSD) este asigurata de la reteaua de apa existenta a orasului prin conductele îngropate de tip multistrat ;
- alimentarea cu apa calda este asigurata de la centrala termica, echipata cu doua cazane tip FEROLLI, prin conducte tip multistrat ;
- apele uzate în urma procesului tehnologic sunt preluate de la receptori prin tuburi din polipropilena si caminele de vizitare exterioare si deversate în statia de preepurare din hala, apoi în statia de prepurare a orasului ;
- atat instalatiile sanitare, instalatiile electrice si reteaua de canalizare sunt conform normelor sanitar veterinare.

Filtru sanitar veterinar :
Personalul muncitor pentru a ajunge la locul de munca trece printr-un filtru sanitar veterinar care este alcatuit din : încapere cu vestiare metalice pentru haine curate ; încapere unde sunt cabinele de dus si W.C. ; încapere cu vestiare metalice pentru haine de lucru si W.C. 
În aceasta cladire se afla camera medicului veterinar si spalatoria, medicii veterinari au acces de intrare în cladire din exterior, vestiarele comunica cu hala printr-un hol, intrarea în spalatorie se face din exterior.
Cladirea este compartimentata si construita din caramida si amenajata cu geamuri termopan, pardoseala din mozaic, faianta, zugravita cu lavabil. Instalatiile sanitare sunt echipate cu obiecte sanitare conform normelor în vigoare. Instalatia de încalzire este echipata cu radiatoare din otel si conducte din cupru. Instalatia electrica este executata din conductor FY protejat în tub IPEY. Infrastructura cuprinde fundatii continue cu bloc din beton simplu si elevatie armata.

b. GRUP SOCIAL POARTA (SEDIU BIROU + CANTAR) :
Anul punerii în functiune : 	1970
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1970, ulterior fiind reabilitata si modernizata în anul 2007, avand o structura de rezistenta din beton armat si pereti laterali din caramida plina, acoperis de tip sarpanta.

Finisaje interioare :
- var lavabil la pereti si tavane ;
- placaj din faianta pe înaltimea peretilor pentru grupul sanitar ;
- pardoseli din gresie ;
- tamplarie PVC, geamuri termopan.

Finisaje exterioare :
- tencuieli tip Baumit ;
- tamplarie PVC, geam termopan ;
- alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa existenta a orasului prin conducte îngropate tip multistrat ;
- apele uzate sunt preluate de la receptori prin tuburi din polipropilena si conduse spre caminele de vizitare exterioare si deverseaza în statia de preepurare din incinta apoi în statia de epurare a orasului ;
- grupul sanitar este echipat cu obiecte sanitare conform normelor în vigoare ;
- apa calda este asigurata din centrala termica.
Pentru realizarea confortului termic sunt montate corpuri de încalzire statice alimentate cu agent termic de la centrala termica prin conducte de cupru.
Instalatiile electrice sunt executate cu conducte din CUPRU FY protejat în tub IPEY, iluminatul este realizat cu corpuri de iluminat fluorescent.

c. CLADIRE FAINA CARNE :
Anul punerii în functiune : 1970
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1970 si nu a fost reabilitata si modernizata pana an prezent, avand o structura de rezistenta din stalpi din beton armat prefabricat si monolit, grinzi din beton armat monolit, închideri si compartimentari din zidarie, planseu din elemente de suprafata tip cheson, infrastructura cuprinde fundatii izolate de tip bloc si cuzineti în cazul stalpilor, acoperis tip terasa cu învelitoare bituminoasa, tamplarie metalica, pardoseli din beton, zugravit în interior cu var.
Alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa a orasului, apele uzate din cladire sunt preluate prin tuburi din fonta si conduse spre caminele de vizitare exterioare.
Alimentarea cu energie electrica se realizeaza din tabloul general din care se alimenteaza tablourile electrice, instalatia electrica este montata si modernizata recent.

d. DRUMURI SI PLATFORME :
Anul punerii în functiune : 	1970
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007
Caile de acces interioare sunt betonate, asfaltate si prevazute cu poarta pentru dirijarea apelor la gurile de scurgere, reabilitare si modernizare ce s-a realizat în 2007.

e. ÎMPREJMUIRI PORTI :
Anul punerii în functiune : 	1970
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007
Intrarea si iesirea din incinta unitatii este prevazuta cu 3 porti culisabile din tabla cutata

f. ÎMPREJMUIRE GARD :
Anul punerii în functiune : 	1970
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007
Sucursala Roman este împrejmuita cu gard din tabla cutata pe soclu de beton si stalpisori de 1,90 m înaltime.

g. INSTALATII GAZE :
Anul punerii în functiune :  2007
Cazanele de încalzire sunt alimentate direct din rezervorul de Butangaz aflat în curte, printr-o retea de conducte din otel prevazute cu robineti de închidere si deschidere conform normelor P.S.I. si P.C.I. si de gaz metan în vigoare.

h. INSTALATIA ANTIINCENDIU :
Anul punerii în functiune : 2007
Pentru stingerea incendiilor, în incinta exista trei hidranti exteriori racordati la reteaua de apa a orasului prin conducte multistrat.
i. INSTALATII ELECTRICE :
Anul punerii în functiune : 	1970
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007
Alimentarea cu energie electrica a cladirilor se realizeaza din tabloul general din care se alimenteaza tablourile electrice montate în cladiri.
Instalatiile interioare sunt executate din cablu CYYF montat aparent, conducta din cupru FY protejat în tub IPEY. Iluminatul este realizat cu corpuri de iluminat fluorescente, prizele, întrerupatoarele si comutatoarele sunt de tip etans avand grad minim de protectie IP 54.

j. INSTALATII TERMICE :
Data reabilitarii : 2007
Alimentarea cu energie termica a cladirilor reabilitate se face direct de la cele doua cazane de tip FEROLLI cu functionare pe combustibil gazos din rezervorul de 500 litri Butangaz.
Centrala termica este amplasata într-o încapere special amenajata corespunzator normelor P.C.I. si P.S.I.
Pentru realizarea confortului termic, instalatiile termice au corpuri de încalzire statice din stalpi de otel, reteaua de distributie a agentului termic este executata din conducte de cupru.                               


A.6. Proprietate apartinand S.C. PROTAN S.A. – SUCURSALA IERNUT, aflata in Iernut, jud. Mures
Imobilul apartinand S.C. PROTAN S.A. – SUCURSALA IERNUT, judetul Mures, este compus din teren în suprafata de 12.795,86 mp si constructiile edificate pe acesta : hala procesare, corp recepţie, boxa dezinfecţii auto, corp complex social, alimentare cu apa, alimentare energie,  canalizare, împrejmuiri, curte interioara, instalaţii sanitare, fosa septica, amenajare punct colectare, cantar electronic.
     									
DESCRIEREA CONSTRUCTIILOR PRINCIPALE

a. HALA PROCESARE :
Data achizitiei : 1989

Structura de rezistenta :
- pereti de caramida ;
- stalpi din beton armat prefabricat si monolit ;
- grinzi din beton armat si monolit ;
- compartimente din zidarie ;
- planseu din elemente de suprafata tip cheson ;
- infrastructura cuprinde fundatii izolate de tip bloc si cuzinet în cazul stalpilor si fundatii continue pentru închideri si compartimentari.

Finisaje interioare :
- vopsea epoxidica pe înaltimea peretilor ;
- tencuiala veche pe înaltimea peretilor în zona de spalare – dezinfectie ;
- pardoseli din beton ;
- tamplarie metalica.

Finisaje exterioare :
- tencuieli tip baumit ;
- tamplarie metalica.
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1986 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent. Cladirea este construita din caramida si amenajata cu geamuri metalice, pardoseala din mozaic, zugravita cu var, acoperis deteriorat, lipsa geamuri. Instalatiile sanitare sunt echipate cu obiecte sanitare conform normelor în vigoare si au fost reabilitate si modernizate în 2007.

b. CORP RECEPTIE :
Data achizitiei : 1989
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1986 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent, fiind construita din :
- tencuieli tip Baumit ;
- alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa existenta a orasului prin conducte îngropate tip multistrat ;
- apele uzate sunt preluate de la receptori prin tuburi din polipropilena si conduse spre caminele de vizitare exterioare si deverseaza în statia de preepurare din incinta apoi în statia de epurare a orasului ;
- grupul sanitar este echipat cu obiecte sanitare conform normelor sanitare în vigoare ;
- apa calda este asigurata din centrala termica ;
- instalatiile sanitare, electrice si reteaua de canalizare sunt conform normelor sanitare veterinare.
Cladirea este construita din caramida si amenajata cu geamuri metalice, pardoseala din mozaic, faianta, zugravita cu lavabil. Instalatiile sanitare sunt echipate cu obiecte sanitare conform normelor în vigoare. Instalatia de încalzire este echipata cu radiatoare din otel si conducte din cupru. Instalatia electrica este executata din conductor FY protejat în tub IPEY. Infrastructura cuprinde fundatii continue cu bloc din beton simplu si elevatie armata.

c. BOXA DEZINSECTIE AUTO :
Data achizitiei : 1989
Cladirea este construita din caramida si amenajata cu geamuri metalice, pardoseala din mozaic, faianta, zugravita cu lavabil.
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1986 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent.

d. CORP COMPLEX SOCIAL :
Data achizitiei : 1989
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1986 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent, avand o structura de rezistenta din stalpi din beton armat prefabricat si monolit, grinzi din beton armat monolit, închideri si compartimentari din zidarie, planseu din elemente de suprafata tip cheson, infrastructura cuprinde fundatii izolate de tip bloc si cuzineti în cazul stalpilor, acoperisul tip terasa cu înveliotare bituminoasa, tamplarie metalica, pardoseli din beton, zugravit în interior cu var.
Alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa a orasului, apele uzate din cladire sunt prelucrate prin tuburi din fonta si conduse spre caminele de vizitare exterioare.
Alimentarea cu energie electrica se realizeaza din tabloul general din care se alimenteaza tablourile electrice.

e. ALIMENTARE CU APA :
Data achizitiei : 1989
Alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa a orasului, apele uzate din cladire sunt prelucrate prin tuburi din fonta si conduse spre caminele de vizitare exterioare.

f. ALIMENTARE ENERGIE :
Data achizitiei : 1989
Instalatia de alimentare cu energie electrica a fost pusa în functiune în anul 1989 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent.

g. CANALIZARE :
Data achizitiei : 1989
Canalizarea a fost pusa în functiune în anul 1986 si a fost reabilitata si modernizata în 2007.

h. ÎMPREJMUIRE :
Data achizitiei : 1989

i. CURTE INTERIOARA :
Data achizitiei : 1989
Curtea interioara a fost pusa în functiune în anul 1989 si a fost reabilitata si modernizata în 2007.

j. INSTALATII SANITARE :
Data achizitiei : 1989
Instalatiile sanitare sunt echipate cu obiecte sanitare conform normelor în vigoare.
Instalatia de încalzire este echipata cu radiatoare din otel si conducte din cupru.

k. FOSA SEPTICA :
Data achizitiei : 1989
Fosa septica a fost pusa în functiune în anul 1989 si a fost reabilitata si modernizata în 2007.

l. AMENAJARE PUNCT COLECTARE :
Data achizitiei : 1989         
Amenajare punct colectare a fost pusa în functiune în anul 2007.

m. CANTAR ELECTRIC :
Data achizitiei : 2007                               

A.7. Proprietate apartinand S.C. PROTAN S.A. – SUCURSALA SUPLACU DE BARCAU, aflata in Suplacu de Barcau, jud. Bihor
Imobilul este situat în loc. Suplacu de Barcau, judetul Bihor si este compus din teren în suprafata de 12.999,92 mp si constructiile edificate pe acesta: hala fabricaţie, poarta zona curata, poarta zona murdara, împrejmuiri şi porţi, drumuri şi platforme, alimentare cu apa, canalizare, atelier mecanic.
DESCRIEREA CONSTRUCTIILOR PRINCIPALE  
a. HALA FABRICATIE :        
Anul punerii în functiune : 1982

Structura de rezistenta :
- pereti de caramida ;
- stalpi din beton armat prefabricat si monolit ;
- grinzi din beton armat si monolit ;
- compartimente din zidarie ;
- planseu din elemente de suprafata tip cheson ;
- infrastructura cuprinde fundatii izolate de tip bloc si cuzinet în cazul 
  	   stalpilor si fundatii continue pentru închideri si compartimentari.

Finisaje interioare :
- vopsea epoxidica pe înaltimea peretilor ;
- tencuiala verde pe înaltimea peretilor în zona de spalare – dezinfectie ;
- pardoseli din mozaic ;
- tamplarie metalica.

Finisaje exterioare :
- tencuieli tip baumit ;
- tamplarie metalica ;
- acoperis din azbociment.

Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1982 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent. Cladirea este construita din caramida si amenajata cu geamuri metalice, pardoseala din mozaic, zugravita cu var, acoperis din azbociment.
Instalatiile sanitare sunt echipate cu obiecte sanitare conform normelor în vigoare.

b. POARTA ZONA CURATA :
Anul punerii în functiune : 1982
Poarta zona curata a fost pusa în functiune în anul 1982 si nu a fost reabilitata si modernizata pana în prezent, fiind condtruita din :
- pereti caramida ;
- pardoseli din mozaic ;
- tamplarie din lemn si mozaic ;
- acoperis din tigla ;
- alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa existenta a orasului prin conducte îngropate tip multistrat ;
- apele uzate sunt preluate de la receptori prin tuburi din polipropilena si conduse spre caminele de vizitare exterioare si deverseaza în statia de preepurare din incinta apoi în statia de epurare a orasului ;
- grupul sanitar este echipat cu obiecte sanitare conform normelor sanitare în vigoare ;
- apa calda este asigurata din centrala termica ;
- atat instalatiile sanitare, instalatiile electrice si reteaua de canalizare sunt conform normelor sanitare veterinare.

c. POARTA ZONA MURDARA :
Anul punerii în functiune : 2007
Poarta zona murdara este amenajata cu pardoseala din mozaic, în dreapta gard din beton prevazut cu stalpi si sarma ghimpata, fiind pusa în functiune în anul 2007.

d. IMPREJMUIRI SI PORTI :
Anul punerii în functiune : 2007
Curtea a fost reabilitata si modernizata în 2007, avand o structura de rezistenta din beton si pamant, pereti laterali tabla zincata din beton prevazuti în prelungirea lor cu stalpi din fier si sarma ghimpata, zugravit cu var.

e. DRUMURI SI PLATFORME :
Anul punerii în functiune : 2007

f. ALIMENTARE CU APA :
Data achizitiei : 2007
Alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa existenta a orasului prin conducte  îngropate tip multistrat.
Apele uzate sunt preluate de la receptori prin tuburi din polipropilena si conduse spre caminele de vizitare exterioare si deverseaza în statia de preepurare din incinta apoi în statia de epurare a orasului.
Apa calda este asigurata din centrala termica.

g. CANALIZARE :         
Data achizitiei : 2007
Canalizarea a fost pusa în functiune în anul 2007 si a fost reabilitata si modernizata cu tuburi din beton si tuburi din PVC în 2007.

h. CAMERA FRIGORIFICA :
Data achizitiei : 2007  - dec.
Camera frigorifica a fost reabilitata si modernizata în 2007, avand o structura de rezistenta din stalpi din beton armat prefabricat, peretii sunt zugraviti cu var si vopsea.
Cladirea este construita din caramida si amenajata cu geamuri din lemn prevazuta cu grilaje metalice, pardoseala din mozaic, zugravita cu var, acoperis din lemn si tabla zincata. Instalatiile frigorifice sunt echipate conform normelor în vigoare.                                             

A.8. Proprietate apartinand S.C. PROTAN S.A. – SUCURSALA PLOIESTI, aflata in Ploiesti, jud. Prahova
Imobilul este situat în mun. Ploiesti, str. Corlatestii nr. 15, judetul Prahova si este compus din teren în suprafata de 14.384,0 mp conform Certificat Seria M07 nr. 1201 si 14.536,70 mp din masuratori topo si constructiile edificate pe acesta : hala producţie + pavilion, boxa dezinfectie auto (tunel) + atelier, dezinfector rutier, cladire poarta, depozit deşeuri animale, platforma încarcare, puţ forat, drum plat platforma, curte interioara, drum beton, instalaţie electrica forţa, reţea canalizare, împrejmuiri.
DESCRIEREA CONSTRUCTIILOR PRINCIPALE  

a. HALA PRODUCTIE :
Anul punerii în functiune : 	1976
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007

Structura de rezistenta :
- pereti de caramida ;
- stalpi din beton armat prefabricat si monolit ;
- grinzi din beton armat si monolit ;
- compartimente din zidarie ;
- planseu din elemente de suprafata tip cheson ;
- infrastructura cuprinde fundatii izolate de tip bloc si cuzinet în cazul stalpilor si fundatii continue pentru închideri si compartimentari.

Finisaje interioare :
- vopsea epoxidica pe înaltimea peretilor ;
- pardoseli din mozaic ;
- tamplarie PVC.

Finisaje exterioare :
- tencuieli tip baumit ;
- tamplarie PVC ;
- acoperis din lemn si tabla zincata.

Instalatii :
- alimentarea cu apa rece la statia de spalare si dezinfectie este asigurata de la reteaua de apa existenta a orasului prin conductele îngropate de tip multistrat ;
- alimentarea cu apa calda este asigurata de la centrala termica, echipata cu doua cazane tip FEROLLI, prin conducte tip multistrat ;
- apele uzate în urma procesului tehnologic sunt preluate de la receptori prin tuburi din polipropilena si conduse spre caminele de vizitare exterioare si deversate în statia de preepurare din hala, apoi în statia de preepurare a orasului ;
- atat instalatiile sanitare, instalatiile electrice si reteaua de canalizare sunt conform normelor sanitare veterinare.

Filtru sanitar veterinar :
Personalul muncitor pentru a ajunge la locul de munca trece printr-un filtru sanitar veterinar care este alcatuit din : încapere cu vestiare metalice pentru haine curate ; încapere unde sunt cabinele de dus si W.C. ; încapere cu vestiare metalice pentru haine de lucru si W.C. 
În aceasta cladire se afla camera medicului veterinar si spalatoria, medicii veterinari au acces de intrare în cladire din exterior, vestiarele comunica cu hala printr-un hol, intrarea în spalatorie se face din exterior.
Cladirea este compartimentata si construita din caramida si amenajata cu geamuri termopan, pardoseala din mozaic, faianta, zugravita cu lavabil. Instalatiile sanitare sunt echipate cu obiecte sanitare conform normelor în vigoare. Instalatia de încalzire este echipata cu radiatoare din otel si conducte din cupru. Instalatia electrica este executata cu conducte FY în tub IPEY. Infrastructura cuprinde fundatii continue cu bloc din beton simplu si elevatie armata.

b. TUNEL DEZINSECTIE :
Anul punerii în functiune : 	1976
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2007
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 1976, ulterior fiind reabilitata si modernizata în anul 2007, avand o structura de rezistenta din beton armat si pereti laterali din caramida plina, acoperis din lemn si tabla zincata, tamplarie metalica. În tunel s-a sapat si s-a turnat beton, s-au refacut canalele de scurgere apa.

c. DRUM BETONAT :
Anul punerii în functiune : 	1976
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2008
Drumul de acces betonat a fost pus în functiune în anul 1976 si a fost reabilitat si modernizat în 2008. Caile de acces interioare sunt betonate, asfaltate si prevazute cu poarta pentru dirijarea apelor la gurile de scurgere.

d. DEPOZIT DESEURI ANIMALE :
Anul punerii în functiune : 	2008
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2008
Cladirea a fost pusa în functiune în anul 2008, fiind reabilitata si modernizata în acelas an, avand o structura de rezistenta din beton armat prefabricat si monolit, grinzi din beton armat monolit, închideri si compartimentari din zidarie, planseu din elemente de suprafata tip cheson, infrastructura curpinde fundatii izolate de tip bloc si cuzineti în cazul stalpilor, acoperis tip terasa cu învelitoare bituminoasa, tamplarie PVC, pardoseli din beton, zugravit în interior cu lavabil.
Alimentarea cu apa este asigurata de la reteaua de apa a orasului, apele uzate din cladire sunt prelucrate prin tuburi din fonta si conduse spre caminele de vizitare exterioare.
Alimentarea cu energie electrica se realizeaza din tabloul general din care se alimenteaza tablourile leectrice, instalatia electrica este montata si modernizata recent.
Caile de acces interioare sunt betonate, asfaltate si prevazute cu poarta pentru dirijarea apelor la gurile de scurgere.
e. PLATFORMA DE ÎNCARCARE :
Anul punerii în functiune : 	2008
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2008
Pe aceasta platforma se încarca si se descarca deseurile de origine animala, fiind o constructie din beton modernizata si reabilitata în 2008.

f. DEZINFECTOR RUTIER :
Anul punerii în functiune : 	2006
Anul reabilitarii, modernizarii : 	2006
Dezinfectorul rutier este un spatiu special amenajat pentru dezinfectarea autovehiculelor care intra si ies din sucursala de forma unui dreptunghi cu partile laterale în panta, prevazut în interior cu o substanta dezinfectanta, nepermitand iesirea din fabrica a virusilor de origine animala, aceasta substanta are rolul de a distruge toti virusii care se depun pe rotile masinilor care intra si ies din sucursala, a fost pus în functiune în anul 2006.
g. PUT FORAT :
Anul punerii în functiune :1976                               

A.9. Proprietate apartinand S.C. PROTAN S.A. – SUCURSALA DEJ, aflata in Dej, jud. Cluj
Imobilul este situat în loc. Dej, str. Unirii nr. 7, judetul Cluj si este compus din teren în suprafata de 15.455,42 mp si constructiile edificate pe acesta : hala fabricaţie, cuva snec, hala 2 aparate, hale 3 produse finite, hala 4 depozit rumegus, statie spalare dez., filtru sanitar veterinar, hala faina – sange, corp principal oase, casa poarta, centrala termica, drumuri si platforme, statie epurare, instal. proces. deseuri, depozit intermediar, cladire centrala termica, cabina portar, birouri soferi, corp administrativ, statie pompe, atelier mecanic, crematoriu, cladire post trafo, porti metalice.

DESCRIEREA CONSTRUCTIILOR PRINCIPALE  

a. CORP ADMINISTRATIV :    
Anul punerii în functiune : Septembrie 1970
Reabilitat la 31 Decembrie 2007
Cladire compusa din parter plus etaj. 
Suprafata construita pe un nivel este de 125,7 mp (total desfasurat         251,4 mp).
Cladirea este prevazuta cu :
· fundatii continue rigide din beton armat ;
· zidarie autoportanta din caramida de 32,5 cm grosime ;
· acoperis tip terasa din panouri prefabricate ;
· placa cota zero din beton armat monolit ;
· planseu intermediar la cota 2,70 din beton armat monolit ;
· placa – pardoseli calde din parchet melaminat ;
· închideri din tamplarie PVC cu geam termopan, usi de acces din tamplarie PVC si geam termopan, usi interioare din lemn (MDF) ;
· termosistem realizat din polistiren de 5 cm grosime ;
· zugraveli interioare si exterioare realizate cu vopseli lavabile 100 %  acrilic ;
· scara exterioara din beton cu balustrada metalica .
Atat la nivelul parterului cat si la nivelul etajului, holurile si grupurile sociale sunt placate cu gresie si faianta.

b. DEPOZIT INTERMEDIAR CATEGORIA I :
Suprafata construita 158 mp
Anul punerii în functiune : Decembrie 1978
Reabilitat la 31 Decembrie 2007
Cladire compusa din filtru vestiar, camera frig, hala receptie materie prima.
Cladirea este prevazuta cu :
· structura de rezistenta în cadre din stalpi de beton armat prefabricati, prevazuti cu vute care sustin grinzile de beton armat prefabricat ;
· tavan fals din placi de gips carton în suprafata de 24 mp izolat cu vata minerala ;
· acoperis realizat din panouri prefabricate, învelitoare din membrana termosudabila în 2 straturi ;
· închideri perimetrale realizate din boltari din beton în combinatie cu beton celular autoclavizat ;
· tamplarie realizata din PVC si geam termopan ;
· usi de acces industriale (2 buc.) SIPU tip rulou ;
· usi de acces din PVC ;
· pardoseala din mozaic (hala frig si hala receptie materie prima) ;
· filtrul vestiar este placat cu gresie portelanata si faianta ;
· camera frig prevazuta cu termosistem realizat din polistiren expandat de 5 cm grosime.

c. HALA DE FABRICATIE :
Suprafata construita 1.728,6 mp
Anul punerii în functiune : Septembrie 1970 
Reabilitat la 30 Iunie 2007
Cladirea este compusa din Filtru Vestiar, Spalatorie haine de protectie, Laborator, Hala de receptie materie prima, Punct termic, Hala de procesare, Hala produs finit, Hala depozitare produs finit.
Cladirea este prevazuta cu :
· structura de rezistenta tip cadre cu stalpi de beton armat prefabricat, grinzi de rezistenta din beton armat prefabricat ;
· fundatii independente tip pahar, legate cu grinda de fundare ;
· închideri perimetrale din boltari de beton si caramida ;
· 6 buc. Usi industriale tip rulou din panouri de aluminiu cu actionare electrica ;
· tamplarie PVC si geamuri termopan ;
· pardoseala din placa de beton armat de 10 cm ;
· pardoseala de la Hala receptie materie prima, Hala procesare, Hala produs Finit este finisata cu rasini epoxidice ;
· acoperis din panouri prefabricate tip terasa ;
· învelitori din membrana termosudabila în 2 straturi ;
· zugraveli interioare – exterioare din vopsea lavabila 100 % acrilic.

d. CENTRALA TERMICA :
Suprafata construita 150 mp
Anul punerii în functiune : Iunie 1986
Reabilitat la 31 Decembrie 2007
Cladirea este prevazuta cu :
· fundatie rigida continua din beton armat monolit ;
· închideri perimetrale din zidarie autoportanta din boltari de beton si caramida ;
· pardoseala din beton sclivisit ;
· acoperis jumate planseu monolit tip terasa, învelitoare din membrana termosudabilaîn 2 straturi, cealalta jumatate pe structura metalica placata cu astereala cherestea, învelitoare din tabla cutata iar la interior termoizolat cu vata minerala si placat cu regips ;
· grup social cu închidere perimetrala din zidarie de BCA, fundatie continua rigida, acoperis cu sarpanta de lemn acoperit cu tabla cutata la exterior iar la interior termoizolat cu vata minerala si placat cu regips. Interior placat cu gresie si faianta ;
· usi metalice antiexplozie.
· Zugraveli interioare si exterioare realizate cu vopsele lavabile 100 % acrilic. 
Extinderea pentru încaperea concasor este prevazuta cu :
· structura de rezistenta pe zidarie autoportanta din BCA ;
· sub cota zero beton armat monolit pana la cota minus 4,6 m ;
· acoperis din sarpanta de lemn prevazuta cu tabla cutata la exterior si panouri de PVC la interior.

e. POST TRAFO :
Suprafata construita 20 mp
Anul punerii în functiune : Septembrie 1970
Reabilitat la 31 Decembrie 2007
Cladirea este prevazuta cu :
· Fundatie continua din beton armat monolit ;
· Zidarie autoportanta din boltari de beton si caramida ;
· Planseu monolit tip terasa ;
· Învelitoare din membrana termosudabila în 2 straturi ;
· Zugraveli exterioare din vopsea lavabila.

f. STATIE POMPE :
Suprafata construita 28,7 mp
Anul punerii în functiune : Septembrie 1970
Reabilitat la 31 Decembrie 2007
Cladirea este prevazuta cu :
· fundatie continua rigida din beton armat monolit ;
· închideri perimetrale din zidarie autoportanta din caramida ;
· planseu monolit tip terasa ;
· învelitoare din membrana termosudabila în 2 straturi ;
· pardoseli din beton sclivisit ;
· grup social placat cu gresie portelanata si faianta ;
· ferestre si usi cu tamplarie PVC cu geam termopan.

g. CABINA CANTAR :
Suprafata construita 12 mp
Anul punerii în functiune : Iunie 1986
Reabilitat la 30 Iunie 2007
Cladirea este prevazuta cu :
· fundatie rigida continua din beton armat monolit ;
· închidere perimetrala autoportanta din caramida ;
· planseu monolit tip terasa ;
· învelitoare din membrana termosudabila în 2 straturi ;
· pardoseli placate cu gresie portelanata ;
· zugraveli interioare si exterioare realizate cu vopsele lavabile 100 % acrilic.

h. CORP CLADIRE FABRICA FAINA DE OASE :
Suprafata construita 340 mp/nivel, total 680 mp     
Anul punerii în functiune : Iunie 1986  
Nereabilitat
Cladirea este prevazuta cu :
· structura de rezistenta tip cadre din stalpi de beton armat prefabricati, grinzi de rezistenta din beton armat prefabricat ;
· fundatii independente tip pahar, legate cu grinda de fundare ;
· închideri perimetrale din boltari de beton si caramida ;
· usi si ferestre cu tamplarie din metal si geam simplu.     

A.10. Proprietate „VILA 31 FLUTURAS”apartinand S.C. PROTAN S.A., aflata in Borsec, jud. Harghita
VILA NR. 31 FLUTURAS este situata în orasul Borsec, str. 7 Izvoare, judetul Harghita, în suprafata utila de 118,91 mp, compusa din 8 camere, grup social si 2 coridoare.
Este o constructie parter, avand fundatia si elevatia din piatra, peretii find executati partial din zidarie de piatra si caramida. Elementele sarpantei sunt executate din lemn de rasinoase iar învelitoare acoperisului este din placi plane de azbociment.
Tamplaria este executata din lemn, iar pardoselile sunt din beton sclivisit, în camere acoperit cu mocheta textila.
Instalatii : electrice de iluminat, sanitare si încalzire cu sobe cu lemne.
Durata de serviciu normata a cladirii este expirata, cauzand reducerea rezistentei la elementele de constructii principale, dar si la celelalte elemente cum ar fi : instalatiile sanitare sunt afectate, corodate sau lipsesc.
Conform adresei nr. 552/11.04.2011, Primaria orasului Borsec, judetul Harghita, atentioneaza pe S.C. PROTAN S.A. Bucuresti, ca imobilul “VILA NR. 31 FLUTURAS” situata în orasul Borsec, str. 7 Izvoare, judetul Harghita, se afla într-o stare avansata de degradare, cu structura de rezistenta grav avariata, aflata în pericol de prabusire, punand în primejdie siguranta publica si totodata afectand negativ imaginea statiunii Borsec.

B.  Mijloace fixe reprezentand automobile, utilaje si echipamente, au fost evaluate la valoarea de piata de 1.712.131 EUR echivalentul a 7.013.913 lei, iar la valoarea de lichidare de 1.284.100 EUR echivalentul a 5.260.437 lei.

In concluzie, activele aflate in proprietatea exclusiva a SC PROTAN S.A. au o valoare totala de piata de 3.954.951 EUR, echivalentul a 16.203.240 lei si o valoare totala de lichidare de 2.966.343 EUR, echivalentul a 12.152.948 lei.

6. PREZENTAREA PASIVULUI SOCIETATII

La data intocmirii prezentului plan, conform tabelului definitiv cuprinzand creantele impotriva averii SC PROTAN SA depus si afisat la usa instantei in data de 01.11.2011, datoriile societatii sunt in suma de 41.269.636,88 lei.
Avand in vedere faptul ca prin planul de reorganizare se esaloneaza la plata creanta bancara, este exclus ca in perioada reorganizarii, banca sa execute garantiile de orice fel.
Tinand cont de valoarea de lichidare a activului societatii, asa cum rezulta din rapoartele de evaluare, sumele totale care se vor distribui prin programul de plati vor fi in cuantum de 11.621.949,19 lei.
Tabelul definitiv cuprinzand creantele impotriva averii SC PROTAN SA depus si afisat la usa instantei in data de 01.11.2011 este descris in Anexa nr. 1 la prezentul plan de reorganizare.

Creantele nascute dupa data deschiderii procedurii, respectiv in perioada de observatie, si neachitate pana la data prezentului plan, sunt evidentiate in Anexa nr. 2 Fluxul de numerar si vor fi platite in conformitate cu prevederile art. 64. Alin 6 din legea 85/2006.

7. Strategia de reorganizare si sursele de finantare a planului de reorganizare 
7.1 Strategia de reorganizare
Strategia de reorganizare consta in urmatoarele directii principale:	
· continuarea activitatii societatii urmarind scaderea costurilor cu neutralizarea prin cresterea eficientei;
· cresterea activitatii de colectare si neutralizare a deseurilor de origine animala, prin selectarea clientilor societatii in conditii comerciale, pe baza de cerere si oferta si diversificarea categoriilor de clienti;
· eficientizarea logisticii in vederea reducerii costurilor cu colectarea subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman;
· comercializarea produselor finite rezultate in urma procesului tehnologic de neutralizare a subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman;
· intensificarea activitatii de marketing prin largirea pietei de desfacere;
· inchirierea de spatii si valorificarea activelor neproductive;
· realizarea unei de instalatii de compostare.

Continuarea activitatii societatii
Dupa abrogarea sprijinului statului, am desfasurat activitatea de neutralizare in nume propriu, prin selectarea clientilor societatii in conditii comerciale, pe baza de cerere si oferta si diversificarea categoriilor de clienti, independent de obligatiile prevazute in contractele de concesiune, adaptandu-ne astfel conditiilor comerciale impuse pe piata.
Astfel, in continuare vom derula activitatea de colectarea si neutralizare a subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman, in conditii de crestere a acesteia pe plan national, identificand totodata oportunitatea oferita de piata din Bulgaria, precum si alte tari.

[bookmark: _GoBack]Urmare a acestor masuri, pe perioada planului de reorganizare, activitatea de colectare si neutralizare va creste liniar pana la o valoare estimata la 5000t/luna, ceea ce inseamna o functionare la capacitate maxima cu resursele umane actuale.
Proiectia fluxului de numerar descrisa in Anexa nr. 2 a prezentului plan de reorganizare, se bazeaza pe continuarea, dezvoltarea si cresterea activitatii de colectare si neutralizare subproduse de origine animala nedestinate consumului uman.
Managementul societatii a luat masuri inca de la deschiderea procedurii privind eficientizarea activitatii, care se vor continua si realiza si prin planul de reorganizare, dupa cum urmeaza:

a. Reducerea cheltuielilor salariale

Programul de restructurare al personalului in vederea implementarii planului de reorganizare si a noii structuri organizatorice prevede mentinerea in cadrul societatii a unui numar de circa 200 salariati.
Programul de restructurare desfasurat in perioada de reorganizare va avea in vedere retinerea in firma a personalului calificat pentru activitatile specifice ce se se intentioneaza a se realiza in perioada ce urmeaza.

b. Masuri privind reducerea cheltuielilor generale de administrare

In paralel cu restrangerea activitatii si a personalului societatii debitoare, se impune luarea unor masuri privind reducerea la minimum necesar a cheltuielilor, dupa cum urmeaza:

· rationalizarea costurilor aferente spatiilor de birou: utilitati (apa, energie, gaze, salubritate); chirii spatii birouri; paza:
· minimizarea costurilor cu telefonia mobila, fixa, internet
· minimizarea cheltuielilor aferente achizitiilor de materiale de birotica: consumabile IT; consumabilelor igienico sanitare; apa potabila;
· rationalizarea costurilor cu autoturismele din parcul propriu: consumabile auto, carburant, mentenanta auto, asigurari auto
· costuri reduse cu serviciile de consultanta.

Masuri de eficientizare a logisticii

In piata neutralizarii subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman, sursele de diferentiere fata de competitori se limiteaza la cost si calitatea serviciilor.

Pentru eficientizarea acesteia se urmareste:
· reinnoirea parcului auto;
· eliminarea transportului inchiriat;
· reducerea costurilor cu combustibilul;
· containerizarea transportului;
· modernizarea instalatiilor de neutralizare.

Imbunatatirea fluxului de numerar rezultat din operare

Pentru evitarea riscului privind asigurarea disponibilitatilor necesare activitatatii curente:
· inchirierea activelor aflate in patrimoniu care nu sunt utilizate;
· stabilirea unor politici de preturi atractive pentru a reduce termenul mediu de incasare;
· inchirierea catre diverse personae fizice sau juridice a unor spatii ce nu sunt necesare activitatii;
· valorificarea activelor neproductive: 
· sunt intr-o stare de degradare fizica si morala avansata si sunt propuse pentru casare sau valorificare in functie de valoarea cea mai mare;
· autovehicule, masini, utilaje si echipamente de productie care necesita reparatii a caror valoare nu se justifica in raport cu utilitatea sau pretul de inlocuire al mijlocului fix sau nu mai sunt folosite de societate in desfasurarea activitatii;
· echipamente de comunicatii, birotica, mobilier.

Intensificarea activitatii de marketing prin largirea pietei de desfacere
In urma procesului tehnologic de neutralizare a subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman rezulta anumite produse finite: faina proteica si grasime, ce pot fi comercializate. In aceasta directie, Protan a incheiat si are in curs de perfectare contracte de desfacere a produselor mentionate.
In prezent, Protan este autorizata conform standardelor UE si poate efectua operatiuni de export intracomunitare, avand deja contacte pentru producerea si desfacerea produselor finite.
Premisele executarii unor produse de calitate vor fi asigurate prin mentinerea autorizatiilor societatii in domeniile reglementate si a certificatelor care atesta implemnatrea in cadrul firmei a unui sistem de management integrat: sanatate si siguranta in munca, mediu si managementul calitatii.

Realizarea unei instalatii de compostare
Avantajul unei asemenea instalatii permite:
· diversificarea modalitatilor de neutralizare a subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman; 
· obtinerea de noi tipuri de produse finite; 
· largirea ariei de subproduse prelucrate. 


7.2. Surse de finantare a platilor care se estimeaza a se efectua pe perioada reorganizarii

Sursele de finantare a planului de reorganizare sunt reflectate in cash flowul anexat si sunt compuse din:
· Incasari din activitatea curenta;
· Incasari din recuperari de creante;
· Incasari din lichidarea partiala a unor bunuri.

7.3. Prezentarea previziunilor privind fluxul de numerar

Conform prevederilor art. 95 alin. 6 lit. B din legea nr. 85/2006 planul de reorganizare trebuie sa prevada sursele de finantare ale acestuia, respectiv sursele necesare finantarii continuarii activitatii si platii datoriilor angajate prin tabelul creditorilor, a datoriilor nascute in perioada de observatie si a datoriilor angajate in perioada curenta.
Previziunea fluxurilor de numerar a fost realizata pornind de la premiza continuarii activitatii societatii pe perioada reorganizarii. Au fost previzionate veniturile/incasarile din activitatea curenta, lichidari partiale de bunuri, recuperari creante, inchirierea unor bunuri si platile datoriilor nascute dupa data deschiderii procedurii si a celor prevazute in programul de plati.
In ceea ce priveste plata datoriilor nascute dupa data deschiderii procedurii, acestea vor fi achitate integral pana la sfarsitul planului, cu exceptia celor ce ar putea fi reesalonate peste perioada planului de reorganizare.


8. Categorii de creante, tratamentul creantelor si programul de plata al creantelor
8.1 Categorii de creante

Categorii distincte de creante

In vederea administrarii eficiente a procedurii, societatea debitoare a depus la dosarul cauzei lista intocmita in conformitate cu prevederile art. 96 alin. 1 din Legea 85/2006, confirmata de administratorul judiciar, ceea ce duce la desemnarea unei categorii separate de creante prin planul de reorganizare. Masura a fost comunicata prin raportul de activitate al administratorului judiciar si necontestata de catre ceilalti creditori.
	Fata de cele mentionate anterior, categoriile distincte de creante care urmeaza a vota separat prezentul plan de reorganizare sunt urmatoarele categorii de creante prevazute de art. 100 alin 3 din Legea nr. 85/2006, respectiv:

· Categoria creante garantate
· Categoria creante salariale
· Categoria creante bugetare
· Categoria creante chirografare stabilite conform art. 96 alin. 1
· Categoria celelalte creante chirografare

	Gruparea in analitic a creditorilor pe fiecare din cele cinci categorii de creante, se regaseste in Anexa nr. 3 “Programul de plata“.

Categorii de creante defavorizate si nedefavorizate

In conformitate cu art. 3 pct. 21 din Legea 85/2006, se prezuma ca o categorie de creante este defavorizata de plan daca, pentru oricare dintre creantele categoriei respective, planul prevede o modificare fie a cuantumului creantei, fie a conditiilor de realizare a acesteia. Categoria creantelor bugetare, a celor chirografare stabilite conform art. 96 alin. 1 si a celorlalte creante chirografare sunt in cazul Protan creante defavorizate. 
	Prin planul de reorganizare Protan a urmarit tratamentul corect si echitabil al creantelor din fiecare categorie. In conformitate cu prevederile art. 96 alin. 2 din legea 85/2006, planul Protan a stabilit acelasi tratament pentru fiecare creanta din cadrul unei categorii distincte, cu exceptia cazului in care detinatorul unei 
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